
 ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسه هاید استاندار
 1ًوَى بزگ  

ذسػٝ : دٚسٜ ي تحليّي: ٌٔٙمٝ :  :اػتبٖ  ذيش: ٘بْٔ   ٘بْٔ 

ٝ ي ُٕٓ :ٔحٛس ٗ ثش٘بٔ  تذٚي
ٓٞ ٚ ٚ خّت ٔـبسوت ٔؤثش   ٗ َ ثٙيبدي ٚ اػتشاتظٔذاسع ٔتٔبِي ثب تٕشوض ثشاٞذاف ػٙذ تحٛ ٖ ٔأٔٛسيت  ٗ ٔييفىشي حذاّوثشي ديٍش وبسوٙب ٝ ي خٛد سا تٔيي ٗ اػتشاتظيٞبي ٔذسػ ٗ ٔذاسع دس تذٚي ٚ وٙٙذ. اي  ٖ ؾ آٔٛصا ٚ.... دا٘ ي، التلبدي  ٚ ؿٛاٞذ فشٍٞٙي، اختٕبٓ ٞب اص اًّلآبت 

ٗ ٌضاسؽٞٓ ي چٙي ٜ ٔي -ٞبي پيـشفت تحليّ ٚ ٔٙبػت اػتفبد  ٜ ٚ٘ذادٞب( ثٝ ًٛس ٌؼتشد ٖ )دس ب  ٕ٘بيٙذتشثيتي آ٘
ٖ سا اص اسصؽٚ ري  ٜ ٔيسػبِت ٞب،٘فٔب ٝ آٌب ٚ اٞذاف ٔذسػ ٖ آٔٛصؿي دػتٞب  ٗ سٞجشا ُ ٔيػبص٘ذ. اي ٝ اٞذاف سا تؼٟي ٝ ٚفبق ػبصٔب٘ي ايدبد ٔييبثي ث ٚ تـٛيك وبسوٙبٖ، دس ٔحيي ٔذسػ ٚ ثب تشغيت   ٕ٘بيٙذ.وٙٙذ، دسٔمبكذ خٛد ثجبت داس٘ذ 
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 ارسیابیًحَُ  

بِ  دسترسي آسبىتب چِ هیساى،  1

اسٌبد ببلا دستي برای هعلوبى ٍ 

کبرکٌبى در هذرسِ فراّن شذُ 

 است؟
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ٖ: ػٙذ تحَٛ  ٔـبٞذٜ  25/0 ٘ؼخٝ ٔدّذ  1 ٗيبديثٙ دس دػتشع ثٛد

 ٖ ّٔيّ ثش٘بٔٝدس دػتشع ثٛد  ٔـبٞذٜ  25/0 ٘ؼخٝ ٔدّذ 1 ي دسػي 

ي دس دػ ٖ اٞذاف دٚسٜ تحليّ  ٔـبٞذٜ  25/0 ٘ؼخٝ ٔدّذ 1 تشع ثٛد

ٚ پشٚسؽ  ثٛبت ؿٛساي ٓبِي آٔٛصؽ  ٖ ٔل  ٔـبٞذٜ  25/0 ٘ؼخٝ ٔدّذ 1 دس دػتشع ثٛد

ي ثشاي  ٜ ي تحليّ ٚ اٞذاف دٚس  ٗ َ ثٙيبدي ٗ وّيذي ػٙذ تحٛ ٖ ٔوبٔي ُ سٚئت ثٛد  لبث

) ٖ فٔبٖ )وبسوٙب  ري٘ 
اٛ٘ب  ثٛدٖ ٘لت دس ٔىبٖ ٞبي ٔٙبػتٚ  خ

 ٔتٗ

 ٔـبٞذٜ  5/0

 ير يثشا ييّتحلي اٞذاف دٚسٜ  ٚ ٗيبديػٙذ تحَٛ ثٙ يذيوّ ٗيلبثُ سٚئت ثٛدٖ ٔوبٔ

ؾ آٔٛصاٖ)ٖ٘فٔب  (دا٘

اٛ٘ب ثٛدٖ  ٘لت دس ٔىبٖ ٞبي ٔٙبػتٚ  خ

 ٔتٗ

 ٔـبٞذٜ  25/0

 يري ثشا ييّتحل يٚ اٞذاف دٚسٜ  ٗيبديػٙذ تحَٛ ثٙ يذيوّ ٗيلبثُ سٚئت ثٛدٖ ٔوبٔ
 ( اِٚيب)٘فٔبٖ 

اٛ٘ب ثٛدٖ  ٘لت دس ٔىبٖ ٞبي ٔٙبػتٚ  خ

 ٔتٗ

 ٔـبٞذٜ  25/0

 تبچِ هیساى، هذير،هعبًٍیي 2

 هفبدهٌذرج بِ ًسبت ٍکبرکٌبى

 دارًذ؟ درسٌذ تحَل،آگبّي
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َ ثٙيبديٗ،  مؾ خٛد ثشاي تحمك ػٙذ تحٛ  ٘ ٚ٘يٗ دس تحّيُ پبػخٍٛيي ٔٙبػت ٔذيش ، ٔٔب
ي ٚ اٞذاف دٚسٜ تحليّ ّٔيّ  ٝ دسػي   ثش٘بٔ

ٝ پ اٛلات  70تب  40بػخ دسػت ث  ثشاػبع ٔٔيبسٞبي چه ِيؼت  1تب دسكذ ػ

اٛلات100تب  71  2تب  % ػ

َ  حذالُ يه ػْٛ وبسوٙبٖ ٔٙبػت ييپبػخٍٛ مؾ خٛد ثشاي تحمك ػٙذ تحٛ  ُ٘ دس تحّي
ي ٗ،يبديثٙ ٜ تحليّ ّٔيّ ٚ اٞذاف دٚس ٝ دسػي   ثش٘بٔ

 ٝ اٛلات  70تب  40پبػخ دسػت ث  شاػبع ٔٔيبسٞبي چه ِيؼتث  1تب دسكذ ػ

اٛلات100تب  71  2تب  % ػ

تبچِ هیساى، چشن اًذاز ٍ  3

هأهَريت ّب ،ٍاستراتژی ّبی 

هذرسِ، تعییي ٍ تبییي شذُ 

 است؟
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ٓ ثش٘بٔٝ ٚ ٔؼتٕش تي  َ ٚ ٔـبسوت فّٔب ٚ اسصيبثي ٔذسػٝتـىيُ  ِبست   سيضي ،٘ 

 ٝ ٜ يه خّؼٝ، ٞش خّؼ  أتيبص (  0/ 25)ٞشٔب

ٜ يه  كٛست خّؼبت  2تب خّؼٝ ٞشٔب

ٝ اَٚ ؿٟشيٛس  يٕ ٝ حذاّوثش تب٘  ٗ ٔأٔٛسيت ٔذسػ ٖ ٞبي ٔٙبػت  تذٚي ٜ   1تب ٘لت دس ٔىب  ٔـبٞذ

ٝ اَٚ ؿٟشيٛس يٕ ٝ حذاّوثش تب٘  ذاص ٔذسػ ٓ ا٘ ٗ  چـ ٖ ٞبي ٔٙبػت  تذٚي  ٔـبٞذٜ  1تب ٘لت دس ٔىب

ذاص ٔذسػٝ ٓ ا٘ ٚ چـ ٚ ويفيت ٔأٔٛسيت ٞب  َ  ٔتٙبػت ثب خبٔٔيت  ٝ دس ػٙذ تحٛ ذاص   1تب  ٚيظٌي ٞبي ٔذسػ ٓ ا٘ ثشسػي ٔحتٛاي چـ

ي  ٚٔبٔٛسيت ٞب ٜ ٞبي تحليّ   1تب ٔبٞيت دٚس

ِ کیفي طراحي  4 ِ سبلاً برًبه

 ٍتذٍيي شذُ است؟

ٝ ٞشيه اص ؿبخق ٞب  9 ٝ ث ٝ ثب تٛخ ب٘ٔٝ ٕٓ  1تب  %ؿبخق ٞب 70تب 40كحت  خٛد اسصيبثي دس   ويفيت خٛد اسصيبثي اِٚي بٞي خٛد ثش ٚ  فشْ  يّبتي

يِٝ  2تب  % ؿبخق ٞب100تب  71 اسصيبثي اٚ

تبيح خٛد اسصيبثي  ٗ ٚهْ ٔٛخٛد ٔتٙبػت ثب٘  بٞي خٛد   1تب  %ؿبخق ٞب 70تب 40پٛؿؾ دس  تٔيي ٚ  فشْ  يّبتي ب٘ٔٝ ٕٓ ثش

يِٝ  2تب  % ؿبخق ٞب 100تب  71 اسصيبثي اٚ

تِبس ٔتٙبػت ثب  ٗ ٚهْ ٔٛسد ا٘ ٝ تٔيي يت ٞبي ٔذسػ  ثشسػي ٔؼتٙذات ثش٘بٔٝ  75/0تب  %ؿبخق ٞب 70تب 40 هتٌبست ثب قبثليت ّبي هذسسِ لبثّ

 5/1تب  % ؿبخق ٞب 100تب  71

  75/0تب  %ؿبخق ٞب 70تب 40پٛؿؾ دس



 1 /5تب % ؿبخق ٞب 100تب  71
ٛ آٚس   ٘ٚ ٗ الذأبت اخشايي ٔٛثش   ثشسػي ٔؼتٙذات ثش٘بٔٝ  5/0تب  خق ٞب %ؿب70تب 40پٛؿؾ دس تٔيي

 1تب  % ؿبخق ٞب 100تب  71

ٛآٚس   ٘ٚ   5/0تب  %ؿبخق ٞب 70تب 40الذأبت ٔٛثش 

 1تب  % ؿبخق ٞب 100تب 71 

 ريٌفعبى هتٌبسب هیساى، تبچِ 5

 بِ ًسبت درک شبى ببسطح

 هأهَريت ّب،استراتژی ّبٍبرًبهِ

شذُ  آگبُ  هذرسِ ی سبلاًِ ی

 اًذ؟

ٜ ، ثشٚؿٛس،  8 شد ُ خّؼبت آٔٛصؿي، تِٛيذ ِٛح فـ آٔٛصؽ اص ًشيك )تـىي
 تشاوت، فوبي ٔدبصي(

ّ سػب٘ي  وبسوٙبٖ ٜ اص يىي اص سٚؿٟبي اًلا ُ اػتفبد  ثشسػي ٔؼتٙذات  1 حذال
ؾ آٔٛصاٖ ّ سػب٘ي  دا٘ ٜ اص يىي اص سٚؿٟبي اًلا ُ اػتفبد  ثشسػي ٔؼتٙذات  1 حذال

ّ سػب٘يحذال اِٚيبء  ٜ اص يىي اص سٚؿٟبي اًلا  ثشسػي ٔؼتٙذات  1 ُ اػتفبد
 ٗ ٚ٘ي ٚ ٔٔب ٝ : ٔذيش  ذاص ٞبي ٔذسػ ٓ ا٘ ٝ يب پشػـٙبٔٝ  1تب  دسكذ  ػٛالات 70تب  40پبػخ دسػت ثٝ   آٌبٞي اص ٔأٔٛسيت ٞب ٚچـ  ٔلبحج

 5/1تب  %  ػٛالات100تب   71ثيؾ اص 

 ٚ ذاصآٌبٞي اص ٔأٔٛسيت ٞب  ٓ ا٘ ٝ چـ ٖ ٔذسػ ْ وبسوٙب ُ يه ػٛ ٝ   حذاّل ْ ث ُ  يه ػٛ  70تب  40پبػخ دسػت حذال
 دسكذ  ػٛالات

ثش اػبع ٔٔيبسٞبي چه   1تب 
 ِيؼت

 5/1تب  %  ػٛالات100تب   71ثيؾ اص 

ٝ وبسوٙبٖآٌبٞي اص ثش٘بٔٝ  ٝ ي ٔذسػ ٝ يب پشػـٙبٔ  1تب  دسكذ  ػٛالات 70تب  40پبػخ دسػت ثٝ   ي ػبلا٘  ٝٔلبحج

 2تب  %  ػٛالات100تب   71ثيؾ اص 

ِ بب ريٌفعبى آيب هیثبق 6  ًبه

 است؟ شذُ تذٍيي
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بٔٝ ٚ تذٚيٗ ٔحٛسٞبي ٔيثبق٘   ٗ  ٔلبحجٝ  5/0تب  دسكذ 70تب  40 وبسوٙبٖ ٔـبسوت دس تٔيي

 1تب  %100تب   71ثيؾ اص 

ؾ آٔٛصاٖ  ٔلبحجٝ  5/0تب  دسكذ 70تب  40 دا٘

 1تب  %100تب   71اص ثيؾ 
 ٔلبحجٝ  5/0تب  دسكذ 70تب  40 اِٚيبء 

 1تب  %100تب   71ثيؾ اص 

ٖ اص ثٙذٞبي ٔيثبق   %وبسوٙب100ٖ وبسوٙبٖ ٘بٔٝآٌبٞي وبسوٙب
 1تب 

 ٔلبحجٝ 

ؾ آٔٛصاٖ   %ئب٘ؾ آٔٛصا100ٖ دا٘
 1تب 

 ٔلبحجٝ 

 ٔلبحجٝ  1تب  %اِٚيب100 اِٚيب

چِ هیساى از ابسار هٌبسب تب  7

 ِ ًظبرت ٍارزيببي از اجرای برًبه

ِ  بْرُ گیری شذُ  ِ هذرس سبلاً

 است؟
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ٓ چٟبسچٛة  ٔلان ٗ ٚ تِٙي ٚ اثضاسٞبي اسصيبثي اص ثش٘بٔٝتذٚي ٓ  ثش٘بٔٝٞب  ّٕيبتي تٛػي تي -ي ٓ

ٚ اسصيبثي ِبست   سيضي ،٘ 

ْ ٔشثًٛٝ  2تب ٚخٛد چٟبس چٛة اسصيبثي  ثشسػي فش

ٚ ثٝ ِ٘بست  ٝ ٚ اسصيبثي كحيح  ثش فشايٙذ اخشاي ثش٘بٔ
 ٖ ْ اص آ  ٔٛل

ثٛت 4ِ٘بست ٔؼتٕش  ثٛت  ٘   25/0ٞش٘ 
 2تب   

ْ اسصيبثي   ثشسػي فش

ثٛت( 4خٛد اسصيبثي ٔؼتٕش ) ٘ 

ثٛت( تبيح حبكُ اص اسصيبثي )تحّيُ پغ اص ٞش٘   ٘ ثٛت  تحّيُ  ثشسػي الذأبت  2 25/0ٞش٘ 

شٜ تبيحثٟ شي دس ثش٘بٔٝ  ٌيشي اص٘  ٚ ثبصٍ٘  ُ ُ ثٟجٛد ي ػبلا٘ٝحبك  ثشسػي الذأبت  2 پٛؿؾ تٕبٔي ؿبخق ٞبي لبث

تيبص ىتؼجٝ 43 ػمف أ تيبصٔ     ٔدّٕٛ أ
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ذسػٝ : دٚسٜ ي تحليّي: ٌٔٙمٝ : اػتبٖ : ذيش: ٘بْٔ   ٘بْٔ 
 ٞب ٚ ٔـبسوت ٘يشٚي ا٘ؼب٘يي تٛإ٘ٙذيٛس: تٛػٔٝٔح

ي هذيشيت ًوَدُ ٍ صهيٌِ    بيي مبسمٌبى خَد سا دس سطَح فشدي، گشٍّي ٍ سبصهبً بى سا فشاّن هيّبي استقبي سطح صلاحيتهذاسس هتعبلي ضوي ايدبد سبصهبى يبدگيشًذُ، تَاً ٍ حشفِ اي آً بىسبصًذ . ّنّبي علوي  -دس تصوين چٌيي ثب خلت هطبسمت آً

گيضُ ي اهَس هذسسِ، ثْشُگيشي، ثشًبهِ سيضي ٍ اداسُسبصي، تصوين ًَِ هذاسس، ضوي تشٍيح عذالت ثب تعبهل هؤثش هيبى هذيش ٍ مبسمٌبى، اً بى سا اهنبى پزيش هي مٌٌذ. دس ايي گ ص ٍ تَاى آً ي تقَيت ضذُ ٍ فعبّليتّگيشي اص داً ِ دس ٍ تعْذ سبصهبً ّبي هذسس
 ش ٍ تعبلي قشاس هي گيشد.هسيش ثْجَد هستو
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 ًحَُ ارسیابی

1 

 

تا چِ هیشاى بستز ٍ 

 ی فزٌّگتَسعِ

هغالعِ ٍ پژٍّص 

 فزاّن ضذُ است؟
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ْ فّٔبِيتّپظٚٞـي دس صٔيٙٝ تـىيُ ٌشٜٚ دب ف خٟت ا٘  كٛست خّؼبت   1 يه ٌشٜٚ پظٚٞـي پظٚٞـيٞبي ٞبي ٔختّ

ٓ ٞبي پظٚٞـي وبسوٙبٖؿٙبػبيي، اِٚٛيت ٝ ثب ٔـبسوت تي ٝ ٔذسػ ُ ٔجتلاث ٚ ٔؼتٙذػبصي ٔؼبئ ُ  ثٙذي  ذات  2 صٔيٙٝ 4حذال  ٔؼتٙ

ْ پظٚٞي بت پظٚٞـي ) الذا دبْ ٌٔبِٔ ٖ دس ا٘ ٝ ٔذيش ٚ ػبيش وبسوٙب ًّجب٘ ٚ  -ٔـبسوت داٚ يٞ(  دسع پظٚ
ٚ پشٚسؽتٌجيمي ٔشتج  ي ثب آٔٛصؽ 

ٖ 50تب  10اص  ذات  1تب  % وبسوٙب ٚ  ٔؼتٙ  ٔلبحجٝ

ٖ 100تب  51اص  ت٘بيح 2تب % وبسوٙب ٚ  ثشسػي   ٔلبحجٝ

بتاسائٝ  تبيح ٌٔبِٔ  ي٘ 
بت50تب  10اص    5/0تب  % ٌٔبِٔ

ت٘بيح ثشسػي   ٚ  ٔلبحجٝ
بت100تب  51اص   1تب  % ٌٔبِٔ

ٖ دس ٔذسػٝؿشايي ثٛٔي ، ٌٔٙمٝٞب ثب ٔتٙبػت ػبصي يبفتٝ ٜ ٌيشي اص آ ٚ ثٟش بٔت ا٘دبْ ؿذٜ  2 أتيبص 1ٞش ٔٛسد  اي  بٌِ  ثشسػي ٞش يه اص ٔ

بـس ثشاي اػتفبدٜ ي ػبيشيٗ ت٘ بٔت فٛقٚ  ا بٌِ ذػبصي ٔ  ٔٛسد دس ٞش ػٌح( 2حذالُ (ٔؼتٙ

 أتيبص( 8حذاوثش )

شيبت داخّي ٔذسػٝ ذات  1 چبح دس: ٘ـ بـٞذٜ  ٔؼتٙ  ثشسػيٚ  ٔ

ٌٔٙمٝ شيبت  ذات 2 چبح دس: ٘ـ بـٞذٜ  ٔؼتٙ  ثشسػيٚ  ٔ

شيبت ّٕٓي، تشٚيديٚ  ٔدلات سؿذ ذات 3 چبح يب پزيشؽ دس: ٘ـ بـٞذٜ  ٔؼتٙ  ثشسػيٚ  ٔ

ذات 4 چبح يب پزيشؽ دس: ٔدلات ّٕٓيٚ  پظٚٞـي بـٞذٜ  ٔؼتٙ  ثشسػيٚ  ٔ

ٚ ٔذ ّٕٓي، تحميمبتي  ٚ ثبصديذ اص ٔشاوض   اسع ٔٛفّك ثشاي وبسوٙبٖثشٌضاسي اسدٚ 
ٚ يب ثبصديذ ُ دٚ ٔٛسد اسد بٞ  1 حذال ٚ  ٔدٛص  ٔلبحجٝ

2 

چِ الذاهاتی جْت 

ٍری افشایص بْزُ

ضَرای هذرسِ اًجام 

 ضذُ است؟

8 
ٚ پشٚسؽ ثٛبت ؿٛساي ٓبِي آٔٛصؽ  ٓ خّؼبت ؿٛسا ثشاػبع ٔل  تـىيُ ِّٔٙ

 ُ ٝ  8حذال ٝ )ٞشخّؼ ٚ  كٛست خّؼبت  2 أتيبص( 25/0خّؼ  ٔلبحجٝ

ٚ ٔؤثش آوب دس تلٕيٓ  َ ٚ تلٕيٓحوٛس فّٔب ِش  ٌيشيػبصي   ٘ٝ ٝ  100اسائ ٗ دس خّؼ  كٛستدّؼبت  3 % حبهشي

ثٛبت ٚ  اخشاي ٔل  ٔـبسوت آوب دس تحمك 
  

ثٛبت  ٘مؾ آفشيٙي ٞش يه اص آوب ؿٛسا دس اخشاي ٔل

 

ٓ وبس  3  ٔؼتٙذات ٚتمؼي

3 

جْت  چِ الذاهاتی

 ٍری بْزُ افشایص

اًجام  ضَرای دبیزاى

 ضذُ است؟
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ٍ پشٍسش ثَبت ضَساي عبلي آهَصش   تطنيل هٌظنّ خلسبت ضَسا ثشاسبس هص
 ٝ  25/0ٞش خّؼ

2   

 ثشسػي  كٛست خّؼبت

 ثشسػي كٛستدّؼبت ٚٔلبحجٝ  1تب   %80تب  50اص  ضشمت حضَس هؤثش

ّٕٔب80ٖثيؾ اص   2تب   %ٔ

اتخبر  تصويوبت هٌ ُ ٌٔشح ؿذٜ تّٙٛ بستثشسسي هسبئل هْنٍ  اسبسيٍ   2 ٚ إٞيت ٔؼبي
 

ٚ ثشسػي  كٛست خّؼبت   ٝ  ٔلبحج
 

ثٛبت ؿٛسا  ثجت ٔل
 ثشسػي كٛست خّؼبت  5/0تب  % خّؼبت70تب  40



 1تب  % خّؼبت70ثيؾ اص 

ثٛبت -  پيٍيشي ٚ اخشاي ٔل

ثٛبت70تب  40 ٚ  ٔلبحجٝ  1تب  % ٔل بٔت  ثشسػي  الذا

ثٛبت70ثيؾ اص   2تب  % ٔل

4 

تا چِ هیشاى الذاهات 

هزبَط بِ آهَسش 

ای ٍ  حزفِ –تخصصی 

تبادل تجزبِ اًجام 

 8 ضذُ است؟

ٗ ػشفلُ يبص وبسٌبٜتٔيي ٚ ٔجبحث ٔٛسد٘  ي ثب ٔـبسوت وبسوٙبٖٞب  َ تحليّ  ٞبي آٔٛصؿي، اص اثتذاي ػب
 ُ  ٔٛسد 4حذال

1    ٚ ئيٗ ؿذٜ بٞ ي ت بٙٚيٗ ػشفلُ  يِؼت ٓ

 ٔلبحجٝ

ٓ اخ ٓ تمٛي ٖ وبسٌبٜشايي ٚ ثش٘بٔٝتِٙي ٚ خّؼبت ٞٓي ٔذّٚ ذيـي وبسوٙبٖٞبي آٔٛصؿي  ٓ اخشايي ثشاي ٞش  ا٘  ثشسػي تمٛيٓ اخشاييٚ  ٔلبحجٝ  1تب  وبسٌبٜ 4تمٛي

ٓٞ ٚ شٜثشٌضاسي خّؼبت آٔٛصؿي  ٚ ثٟ  ٖ ذيـي وبسوٙب ِشاٖا٘ ٚ كبحت٘   ٖ ِشات وبسؿٙبػب  ٌيشي اص٘ 
 أتيبص( 5/0ٔٛسد )ٞش ٔٛسد  4

ٚ  ثشسػي   2 جٔبحث ٌٔشح ؿذٜ ٌضاسؽ 

ت٘بيح دٚسٜ  ٚ بٞ  دػتبٚسد

ٚ خّؼبت ٞٓٔؼتٙذػبصي ٔجبحث وبسٌبٜ ذيـي وبسوٙبٖ،ٞبي آٔٛصؿي  بٙد  2 أتيبص( 5/0ٔٛسد)ٞش ٔٛسد  4 ا٘  ثشسػي اػ

ٜ ٞبي دسػي دس ٔذسػٝ  تـىيُ خّؼبت ٌشٚ
 ُ ٜ دسػي 4تـىيُ حذال  ٌشٚ

شد  1تب   ٜكٛست خّؼبت /ٔلبحجٝ/ فيّٓ / ِٛح فـ

 يِؼت ٔلٛثبت 

 ُ ٜ ٞبي دسػي)حذال ثٛبت خّؼبت ٌشٚ ّٕيبتي وشدٖ ٔل ٜ دسػي( 4ٓ ٝ دس ٞش ٌشٚ ثٛ ّٕيبتي وشدٖ  ٔل ٓ4  ٝ ثٛ ٝ )ٞش ٔل ثٛ بٔت ا٘دبْ ؿذٜ ثشاي ٞش ٔلٛثٝ 2تب  أتيبص ( 5/0ٔل  ثشسػي الذا

5 

 

 

چِ الذاهاتی جْت 

افشایص ًمص 

راٌّوایی)تحصیلی ٍ 

تزبیتی ( كاركٌاى 

 ست؟اًجام ضذُ ا
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ٚ سٚاٖ ّٕٓي، اخلالي، تشثيتي ، ديٙي  ؿٙبػي سؿذ ثشاي ثشٌضاسي خّؼبت آٔٛصؿي ثب ٔحٛسيت ٔجبحث 
 وّيٝ ي وبسوٙبٖ

 ُ ّ ) ٞش ٔٛسد   4حذال  أتيبص( 5/0ٔٛهٛ
بٓت خّؼبت  2 ٔٛهٛ  ٚ بٙٚيٗ  ثشسػي ٓ

ٖ ٞب ُ آ ْ ٔـى ٚ تلاؽ دس خٟت سف ي  ٖ دس ٔٔشم افت تحليّ ؾ آٔٛصا  ؿٙبػبيي دا٘

ؾ آٔٛصا70ٖب ت 40 بٙػبيي ؿذٜ   5/0تب  %  دا٘ يِؼت دا٘ؾ آٔٛصاٖ ؿ ثشسػي 

ؾ آٔٛصا70ٖثيؾ اص  ٚٔمبيؼٝ آٖ ثب ّٕٓىشد دا٘ؾ آٔٛصاٖ  1تب  % دا٘

ْ ري سثي ٝ ٔشاخ ٖ ٞب ث ّ آ ٚ اسخب ٖ دس ٔٔشم ٔـىلات تشثيتي  ؾ آٔٛصا  ؿٙبػبيي دا٘

 
ؾ آٔٛصا70ٖتب  40  %  دا٘

 5/0تب 

 

يِؼت دا٘ؾ آٔ ٛصاٖ دس ٔٔشم ثشسػي 

ذات اسائٝ  ٔـىلات تشثيتيٚ  ٔمبيؼٝ آٖ ٔؼتٙ

ٚ  ٔلبحجٝ  بـٚسٜ اسائٝ ؿذٜ ٔ بٕييٚ  ٙٞ بٔت سا خذ

 ثب افشاد ري ٘فْ
ؾ آٔٛصا70ٖثيؾ اص   1تب  % دا٘

ؾ ُ ٔـىلات دا٘ ٖ  خٟت ح ب ِش آ٘ ٜ ٌيشي اص٘  ش ٚ ثٟ  ٖ ٖ ،ٔتخللب  آٔٛصاٖاستجبى ثب  ٔـبٚسا

 ُ ْ خٟت ح ؾ آٔٛصاٖ %ٔـىلات70تب 40الذا ٜ دا٘ ٚ  ٔلبحجٝ  1تب  ؿٙبػبيي ؿذ ذات  ثشسػي ٔؼتٙ

ُ ثيؾ اص ْ خٟت ح ؾ آٔٛصا70ٖالذا ٜ دا٘  2تب  %ٔـىلات ؿٙبػبيي ؿذ

ٚ إًيٙبٖ  ٗ ي أ ّٛ سٚا٘ ُ خّؼبت ٔـبٚسٜايدبد خ ٝ ِٔٙٛس تـىي  ايثخؾ ث

ؾ آٔٛصا70ٖتب  40سهبيت   ٔلبحجٝ   5/0تب  %  دا٘

ؾ آٔٛصاٖ% 70سهبيت ثيؾ اص    1تب  دا٘

ؾ آٔٛصاٖ ٚ آٔٛصؿي دا٘ ٚ ٔـىلات اخلالي، تشثيتي   ُ ُّ ٔؼبئ ٖ دس ح ٚ ثجت تدبسة وبسوٙب ي٘ه  2تب  دسكذ 100 ٔؼتٙذػبصي  بٟي ٔىتٛة يب اِىتشٚ  ثشسػي  ٌضاسؿ

6 

هذرسِ  هیشاى تا چِ

رلابت  ّای درعزصِ

 تحصیلی )درسال

لبل (  ٍسال جاری

حضَرهَفك داضتِ 

 است؟
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ٚ ؿشوت دس ا  َ ٚ...(خـٙٛاسٜػتمجب ّٕٓي، فشٍٞٙي، ٞٙشي،ٚسصؿي  ٚ ٔؼبثمبت )  ٞب 

ٖ ٌٔبثك ٔٛاسد ٔٙذسج دس ؿبخقدسكذ  60تب 20ؿشوت   فٟشػت اػبٔيٚ  ٔلبحجٝ  1تب وبسوٙب

 فٟشػت اػبٔيٚ  ٔلبحجٝ 2تب  ٌٔبثك ٔٛاسد ٔٙذسج دس ؿبخق دسكذوبسوٙبٖ 60ؿشوت ثيؾ اص 

ْ دس ػٌح ٌٔٙمٝٔٛفّميت دس وؼت ستجٝ ْ  ٚ ػٛ َ تب ػْٛ( 1ثٝ اصاء ٞش فٔبِيت  : اَّٚ، دٚ ب٘ٔٝ  4تب أتيبص )ستجٝ اٚ  ب٘ٔٝ اداسي/تمذيش 

ْ دس ػٌح اػتبٖ ٚ ػٛ   ْ َ ، دٚ ٝ: اّٚ َ تب ػْٛ( 2ثٝ اصاء ٞش فٔبِيت  ٔٛفّميت دس وؼت ستج ب٘ٔٝ  6تب أتيبص )ستجٝ اٚ  ب٘ٔٝ اداسي/تمذيش 

:ٝ ْ دس ػٌح وـٛس ٔٛفّميت دس وؼت ستج ٚ ػٛ  ْ َ تب ػْٛ( 3ثٝ اصاء ٞش فٔبِيت  اَّٚ، دٚ  أتيبص )ستجٝ اٚ
  9تب

ب٘ٔٝ  ب٘ٔٝ اداسي/تمذيش 

تيبص ىتؼجٝ 72 ػمف أ تيبصٔ   ٔدّٕٛ أ
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 ریشی ًیاسهٌذ دریافت هصَبِ اس ضَرا هی باضذ لذا اًتظار هی رٍد تواهی ض ِ َرّای دبیزاى هذارس اس آًجا كِ اثز گذاری در تصوین گیزیْا ٍ بزًاه

 هتعالی هٌتْی بِ ارائِ هصَبِ گزدد.
 

 
 
 



 ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسه هاید استاندار
 3ًوَى بزگ  

: ٖ ٜ ي تحليّي: ٌٔٙمٝ : اػتب  ٘بْ ٔذيش: ٘بْ ٔذسػٝ : دٚس
 يبدٌيشي -اػتمشاس ِ٘بْ يبددٞي  :سٔحٛ .1
ٍ ًيض بّي تذسيس سٍشمبسگيشي ضَد ثب ثِس هذاسس هتعبلي  تلاش هي د .2 ٍ هٌعطف  بٌٍسيثْشُفعبّل، هؤثش  بّي خلاقبًٍِ بّي ًَيي آهَصضي گيشي اص ف ٍ بّي هسئلِسٍش سا دس فشاگيشي، داًص آهَصاى  ساّجشد بٌسبيي  هسئلِ، دسك ٍفْن هفبّين دسسي ٍ حلّيبثي  بٌيي آى ض  هفبّين  استجبط هع

بٌصش سبحتعشصِثب  ٍ ع ٍ ّنبّي تشثيت )هٌذسج دس ثشًبّ   يبسي ًوبيٌذ.بّ دس صًذگي چٌيي مبسثشد آهَختِبهِ دسسي هلّي(
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 ًحَُ ارسیابی

الذاهاتی بِ هٌظَر  چِ 1

 دبیزاى ٍراّبزی ّذایت

 بْبَدٍ ارتمای درجْت

 آهَسضی كیفیت

 اًجام ضذُ ٍپزٍرضی

 است؟

9 

 

ٚ خّؼبت ٞٓثشٌضاسي دٚسٜ ٜ ٔذّت  ٝ سٚؽٞبي آٔٛصؿي وٛتب ذيـي دس صٔيٙ ٓ ا٘  ٞبي تذسيغ خٟت تِٙي
 ٞبي ٌٔٙٔفٚ ثٝ  وبسٌيشي  ًشح دسع

 ُ ٝ ي آٔٛصؿي  4حذال ٜ دس   2 خّؼ ٝ ؿذ ثشسػي ٔؼتٙذات ٚٔجبحث اسائ
 خّؼبت ٚٔلبحجٝ

ٜ افشاد ٔدشّة، ٔتخلق  ٗ ؿذ ِبست اص پيؾ تٔيي  ٘ٚ ٛصؿي ٔذسػٝحوٛس  ٖ آٔ  ٚ ٔشتجي )ٔذيش، ٔٔبٚ
ٚ ..( دس ولاع دسع ، ثشسػي ًشح دسعػشٌشٜٚ  ٝ ٗ  ٕٞتبي ٔذسػ ّّٕٔي ِبستٞبي آٔٛصؿي،ٔ  ٘ٚ  ٞب 

 ثبِيٙي ثش  فشايٙذ تذسيغ

ّٕٔب50ٖتب 20 ٔلبحجٝ/ٌضاسؿبت ثبصديذ يب چه ِيؼت   2تب %   ٔ
ّٕٔب50ٖثيؾ اص  ٞبي ٔٛسد اػتفبدٜ  4تب %  ٔ

ٝ اص ثبصديذٚ  اسائٝ ياسائٝ  ي ساٞىبسٞبي لاصْ ثبصخٛسد ٔٙبػت اص ٘تبيح حبكّ

ٜ  70تب  40 ٝ   5/1تب %ولاع ٞبي ثبصديذ ؿذ  ٔؼتٙذات/ ٔلبحج

 3تب % ولاع ٞبي ثبصديذ ؿذ70ٜثيؾ اص 

اسفضاٍ  هیشاى تاچِ 2

 هٌاسب تجْیشات

 آهَسضی،پزٍرضی

بْزُ گیزی ضذُ  ٍٍرسضی

 است؟

 

5/7 

سدٖ   سصؿي لاصْ دس فشايٙذ يبددٞي 1تدٟيضاتٚ  اثضاس آٔٛصؿيفشاٞٓ آٚ  ٚ  يبدٌيشي،  –، پشٚسؿيٚ 

ٝ دا٘ؾ آٔٛصئتٙبػت ثب تٔذاد ٌشٜٚ  ٞبي ٔتـىّ

تدٟيضات ثب تٔذاد  وتبثخب٘ٝ)تٙبػت ثب ٌشٜٚ ػٙيٚ 

 (دا٘ؾ آٔٛصاٖ

 ٔـبٞذٜ  5/0

 ٔـبٞذٜ  5/0 ((ٕ٘بص خب٘ٝ) تٙبػت تدٟيضات ثب تٔذاد دا٘ؾ آٔٛصاٖ

اٛد دسػي (  ٔـبٞذٜ  5/0 آصٔبيـٍبٜ فٔبَ )تٙبػت تدٟيضات ثب ٔ

اٛد دسػي (  ٔـبٞذٜ  5/0 وبسٌبٜ فٔبَ )تٙبػت تدٟيضات ثب ٔ

سصؿي)ٔتٙبػت ثب ثش٘بٔٝ دسع تشثيت ثذ٘ي(  ٔـبٞذٜ  5/0 ٚػبيُٚ 

 اػتفبدٜ ٌّٔٛة اص فوبٚ  تدٟيضات 

ٖ % اص وُ دا٘ؾ آٔٛصا25وتبثخب٘ٝ )اػتفبدٜ ٞش 

25/0 ) 

 ٔلبحجٝ/ٔـبٞذٜ  1تب

ٕ٘بص خب٘ٝ ثشٌضاسي سٚصاٟٕ٘ٙبص خٕبٓت فٔبِيتٟبي 

 آٔٛصؿيٚ  تشثيتي ٔشتجي

  1تب
 ٔلبحجٝ/ٔـبٞذٜ

ٔلبحجٝ/ٔـبٞذٜ/ثشسػي دفتش ثجت   1 آصٔبيـٍبٜ )تٙبػت فٔبِيت ٞب ثب ثش٘بٔٝ دسػي(
 فٔبِيتٟب

ٜ / ثشسػي دفتش   1 وبسٌبٜ )تٙبػت فٔبِيت ٞب ثب ثش٘بٔٝ دسػي(   ٔلبحجٝ/ٔـبٞذ
 ثجت فٔبِيتٟب

سصؿي) ٝ دسػي تشثيت ٚػبيُٚ  تٙبػت فٔبِيتٟب ثب ثش٘بٔ

 ( ثذ٘ي

1  
 ٔلبحجٝ/ٔـبٞذٜ

ٜ تِٛيذات  2تب  أتيبص 1ٔٛسد ٞش  وبسوٙبٖ تِٛيذوبسافضاسٞبي آٔٛصؿي تٛػي  تا چِ هیشاى كار  3  ٔـبٞذ

                                                 
 



افشارّای آهَسضی ٍ 

 پزٍرضی تَلیذ ضذُ
ٍهَرد بْزُ بزداری لزار 

 گزفتِ است؟ 

 2تب  أتيبص 1ٞش ٔٛسد  دا٘ؾ آٔٛصاٖ  5/12

ٚ ٔلبحجٝ  2تب  أتيبص 1ٞش ٔٛسد  ّٕٔٔبٖ ٞبي ٌيشي اص دػت ػبصٜثٟشٜ   ٜ  ٔـبٞذ

 2تب  أتيبص 1ٞش ٔٛسد  دا٘ؾ آٔٛصاٖ

ٕبيـٍبٞي اص دػت ٚ ٔحتٛاي تثشٌضاسي٘  ٜ ٞب، اثضاس آٔٛصؿي  ٖ ػبص ٖ ٚوبسوٙب ؾ آٔٛصا ٜ دا٘ ُ دٚ ٔٛسد ِٛيذ ؿذ ٜ /ٔؼتٙذات/ٔلبحجٝ  3تب  حذال  ٔـبٞذ

ٝٚ  ٌٔٙمٝٞب دس تبسٕ٘بي ٔذسػٝ ، ٘ـشيٝٔٔشّفي دػت ػبصٜ ٚ...( ٞش ٔٛسد  ي داخّي ٔذسػ ٝ ،تبسٕ٘ب ـشي ف)٘  ٝ سٚؿٟبي ٔختّ ٔٔشفي ث
 أتيبص 5/0

ٝ ٞب  5/1 ٘ٛ ٕ  ٘ ٜ  ٔـبٞذ

4 

 الذاهاتی جْت چِ

 هذرسِ َّضوٌذساسی

 اًجام ضذُ است؟ ٍكلاس

ْ )ايدبدي  ٞبي ٞٛؿٕٙذايدبد ، تٛػٔٝٚ  تدٟيض فوبي ولاع 10 ٝ الذا ٘ٛ ٝ اي -25/0ٞش ٌ تدٟيضي -25/0تٛػٔ
 أتيبص( 5/0

 ٔـبٞذٜ/ ٔلبحجٝ  1تب 

 ػبصي ٞبي ايدبد ؿذٜ دس ٔؼيش ٞٛؿٕٙذٞبي آٔٛصؿي خٟت اػتفبدٜ اص لبثّيتثشٌضاسي دٚسٜ

ٝ ثشاي وبسوٙ  بٖ ٔذسػ

  ٕ٘شٜ( 5/0خّؼٝ ي آٔٛصؿي)ٞش خّؼٝ 3
5/1 

جٔبحث اسائٝ ؿذٜ/ٔلبحجٝ   ثشسػي ٌضاسؽ 

 ػبصي ٞبي ايدبد ؿذٜ دس ٔؼيش ٞٛؿٕٙذٞبي آٔٛصؿي خٟت اػتفبدٜ اص لبثّيتثشٌضاسي دٚسٜ

ٝ ثشاي دا٘ؾ آٔٛصاٖ  ٔذسػ

جٔبحث اسائٝ ؿذٜ/ٔلبح  5/1 ٕ٘شٜ( 5/0خّؼٝ ي آٔٛصؿي)ٞش خّؼٝ 3  جٝثشسػي ٌضاسؽ 

ٚ  استجبًبت دس فشايٙذ اػتفبدٜ  ي ٔٙبػت، ٞٛؿٕٙذا٘ٝٚ  حذاّوثشي اص فٙبٚسي اًلّآبت

 يبددٞي يبدٌيشي تٛػي دثيشاٖ

ّ ٔحتٛاٞبي   1/5 أتيبص 5/1دس كذ دثيشاٖ   70تب  40 ٛا ٝ / ثشسػي ا٘ ٜ /ٔلبحج ٔـبٞذ
ٚ٘يىي ٔٛسد اػتفبدٜ  اِىتش

ٖ   70ثيؾ اص   3 أتيبص 3دسكذ دثيشا

ٚ  استجبًبت دس فشايٙذاػتفبدٜ  ي ٔٙبػت، ٞٛؿٕٙذا٘ٝٚ  حذاّوثشي اص فٙبٚسي اًلّآبت

 يبددٞي يبدٌيشي تٛػي دا٘ؾ آٔٛصاٖ 

ؾ آٔٛصاٖ 70تب  40 ّ ٔحتٛاٞبي   1/5 أتيبص 5/1دس كذ دا٘ ٛا ٝ / ثشسػي ا٘ ٜ /ٔلبحج ٔـبٞذ
ٚ٘يىي ٔٛسد اػتفبدٜ  اِىتش

ٖ  70ثيؾ اص  ؾ آٔٛصا  3  بصأتي 3دسكذ دا٘

5 

 اسرٍش ّای هیشاى تا چِ

در  ٍفعال خلاق

یادگیزی -فزایٌذیاددّی

 گیزی ضذُ است؟ بْزُ

12 

 

ٖ اص ًشح دسع ٞبي   ثٟشٜ ٌيشي ّٕٔٔب

 ػبلا٘ٝ

ذٜ ٚثشسػي  ًشح دسػٟب   5/0 % ّّٕٔٔب50ٖتب  30ثٟشٜ ٌيشي    ٔـبٞ

 1 %ّٕٔٔب70ٖتب 51ثٟشٜ ٌيشي 

 5/1 ٕبٖ% 70ّّٔٔثٟشٜ ٌيشي ثيؾ اص 

 سٚصا٘ٝ

  5/0 % ّّٕٔٔب50ٖتب  30ثٟشٜ ٌيشي  

 1 %ّٕٔٔب70ٖتب 51ثٟشٜ ٌيشي 

 5/1 % ّّٕٔٔب70ٖثٟشٜ ٌيشي ثيؾ اص 

ٝ وبسٌيشي سٚؽ  يبدٌيشي  –دس فشايٙذ يبددٞي  2ٞبي فٔبَّٚ  خلاقث

ٜ تذسيغ   1 % ّّٕٔٔب30ٖتب  20ثىبسٌيشي ٚ ٔـبٞذ حوٛس دس ولاع 
 /ٔلبحجٝ

 2 % ّّٕٔٔب50ٖتب  31ثىبسٌيشي

 3 % ّّٕٔٔب70ٖتب  51ثىبسٌيشي

 4 % ّّٕٔٔب70ٖثىبسٌيشي ثيؾ اص 

ٖ ثش ولاع  داسيٚ  اخشاي ًشح دسعتؼّيّ ّّٕٔٔب

ٜ ولاع دسع /ٔلبحجٝ  1 % ّّٕٔٔب30ٖتب  20تؼّي    ٔـبٞذ

 2 % ّّٕٔٔب50ٖتب  31تؼّي 

 3 % اص ّّٕٔٔب70ٖتب  51تؼّي  

                                                 
 



 4 % اص ّّٕٔٔب70ٖتؼّي ثيؾ اص 

ٝٚ  يبدٌيشي ٝ   2حذالُ دا٘ؾ آٔٛصاٖ ثٝ آٔٛصؽ ساٞجشدٞبي ٌٔبِٔ جٔبحث اسائٝ ؿذٜ/ٔلبحجٝ  1 خّؼ  ثشسػي ٌضاسؽ 

6 

بزای اجزای هٌاسب 

 یابی پیطزفتارسش

تزبیتی چِ  –تحصیلی 

الذاهاتی صَرت گزفتِ 

 است؟

 

12 
 يبثيي اسصؽ٘بٔٝٞبي ٔختّفٚ  ٔتّٙٛ دس اخشاي ٌّٔٛة آييٌٗيشي اص سٚؽثٟشٜ

 پبيب٘ي ٚ  ّٕٓىشدي( -3تىٛيٙي  -2آغبصيٗ ،  -1) 

ٚ ثشسػي الذأبت  2 أتيبص (  5/0% ّٕٔٔبٖ )ٞش اسصؿيبثي  80تب  50  ٜ  ٔـبٞذ

 4 %ّٕٔٔب80ٖثيؾ اص 

ٝ ٞبٚ  ػٌٛح يبدٌيشي دس ٝ اٞذاف، حيٌ َ ٞب، تٛخّٝ ث اٛ  ًشاحي ػ

ٜ اٚساق يب تبييذ  1 % ّّٕٔٔب30ٖتب  20اص   ٔـبٞذ
 وتجي ٌشٜٚ دسػي

 2 % ّّٕٔٔب50ٖتب  31اص  ٔذسػٝ

 3 % ّّٕٔٔب70ٖتب  51اص 

 4 % ّّٕٔٔب71ٖثيؾ اص  

 ارائه بازخورد مناسب، به موقع و موثر به
 اولیا 

 دسكذ 100
ٝ /ٔؼتٙذات ثبصخٛس  2 ٝ ؿذٜٔلبحج  دٞبي اسائ

 2 دانش آموزان

7  

چه اقداهاتی جهت 

توسعه ی فعالیت 

پژوهطی -های علوی

 انجام ضده است؟

 

13 
ٗ ٚوٕيتٝتـىيُ دٕ ٕٙذيا٘ ٚ تٛا٘ ّٕٓي ثشاػبع ٓلائك  ؾٞبي  ٖ ٞبي دا٘ ٝ   آٔٛصا بٞٚ  اثلإ   3 أتيبص 5/0ٞش وٕيت بٟي ِ٘ش ػٙديٚ  ٓوٛيت  ثشسػي فشٔ

 بٞ

ٖ آوبي وٕيتٝ٘ـؼتثشٌضاسي  ّٕٓي ٔيب ٖ دس سؿتٝٞبي  ٚ ٔتخللب ّٕٓيٞب  ف  ـؼت  ٞبي ٔختّ ٝ ؿذٜ  3 أتيبص 5/0ٞش٘  ٝ ثشسػي ٔجبحث اسائ  ٔلبحج

ٚ.... آٔٛصاٖ تٛػي دا٘ؾٞبي ّٕٓيؿشايي ٔٙبػت خٟت ا٘دبْ پشٚطٜ ايدبد فشكتٚ  ٖ ٚخٛاسصٔي  ٛخٛا ُ خبثش ؛٘ ٕ  ٔلبحجٝ/ٔؼتٙذات  2 ًجك دػتٛس أِ

ٖ دس ا٘دبْ پشٚطٜٔيضاٖ اػتمجبَ دا٘ؾ  ٞبي ّٕٓي آٔٛصا

بْ  1 % دا٘ؾ آٔٛصا40ٖتب 20 ْ ٞبي ثجت٘   ثشسػي فش

ٜ فٔبِيت ٞب  ٚ ٔـبٞذ
 2 %دا٘ؾ آٔٛصا70ٖتب 40ثيؾ  اص 

 3 % دا٘ؾ آٔٛصا70ٖثيؾ اص 

٘تبيح پشٚػبصي فشكت اسائٝفشاٞٓ  ٞبي ٓوبي وٕيتٝٞبي ا٘دبْ ؿذٜ تٛػي اظٜ ي ٌٔبِٔبتٚ 

 ....  ّٕٓي ثٝ ػبيش دا٘ؾ آٔٛصاٖٚ 

ٝ پظٚٞؾ ٞبي  ٝ اسائ ٜ دس ٔذسػ ُ دٚ خـٙٛاس ثشٌضاسي حذال

ؾ آٔٛصي   دا٘
ُ ايدبد  ْ ا أتيبص( 2حذال تمبَ)ٞش وذا  فشكت ا٘

ٝ ٞب  2  ٔلبحجٝ/ثشسػي ثش٘بٔ

8 
 

ايدبد ؿشايي اػتفبدٜ اص 

 ُشفيت ديٍش

 ٞبي يبدٌيشئحيي 
4 

 ٚ ٝ : پظٚٞؾ ػشا ٞب،اسدٌٚبٜ ٞب، وبٟ٘ٛ٘بي فشٍٞٙي ٔحيي اػتفبدٜ اص ٔشاوض ٞبي يبدٌيشي اص خّٕ

اٛ٘بٖ،ٕ٘بيـٍبٜ  ٘ٛخ  ٖٚ ٖ پشٚسؽ فىشي وٛدوب ٝ ٞبي ٕٓٛٔي،وب٘ٛ ٝ ٞبي فشًٞٙ،وتبثخب٘ ٚتشثيتي ،خب٘

.... سصؿيٚ   ٞب،ٔٛصٜ ٞبي تخللي ،ٔشاوض وبس آفشيٙي،ٔدتْٕ ٞبيٚ 
  4 أتيبص 5/0ٞشٔٛسد 

ٚ دػ تبيح  ُ ثشسػي ٌضاسؽ٘  تبٚسدٞبي حبك
 اص ٔحيي ٞبي يبدٌيشي

 /ٔلبحجٝ

   80  ٔدّٕٛ أتيبص ٔىتؼجٝ 80 ػمف أتيبص

ٍ فٌی حزفِ ای      ٍیژُ ٌّزستاى ّای كارداًص 
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 ابشار ارسیابی

يٌشي  1 شٜ  يٟضات ثٟ ٚ  تد  اص فوب

بٙػت  آٔٛصؿيٚ  پشٚسؿي ٔ 

ٜ ٞب اص تدٟيضات ٚ ٚػبيُ اػتب٘ذاسدٔتٙبػت ثب سؿتٝ  5 بـٞذٜ لجُٚ  ثٔذ اص الذاْ  3 دسكذ 100 ٔيضاٖ ثشخٛسداسي وبسٌب ٔ 

ٛسد ٘يبص وبسٌبٞي ٚ آصٔبيـٍبٞي   ٔ لشفي ٛادٔ  ٚ  ٔلبحجٝ  2 دسكذ 100 ٔيضاٖ ثشخٛسداسي اصٔ  بـٞذٜ ٔ 



 ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسه های داستاندار
 4ًوَى بزگ  
ٜ ي تحليّي: ٌٔٙمٝ : اػتبٖ :  ٘بْ ٔذيش: ٘بْ ٔذسػٝ : دٚس

 ٔـبسوت دا٘ؾ آٔٛصاٖ دس ٔذسػٝ ي ٔحٛس : تٛػٔٝ

ٚ  اخشاي ثش٘بٔٝ ٔذاسع ٔتٔبِي ثب خّك ُشفيت سصؿي هٕٗ ثؼتش ػبصي ثشا¬ٞبي خذيذ  ٚ ٝ ٘فغ،تّفيك ٞبي ٔتّٙٛٚ  ٔؤثش آٔٛصؿي،پشٚسؿيٚ  تٕبد ث ٝٚ  تفىش دا٘ؾ آٔٛصاٖ،ؿشايي ثشٚص اػتٔذادٞب،تمٛيت حغّ ٔؼئِٛيت پزيشيٚ  آ ٝٚ  تمٛيت ا٘ذيـ ي تٛػٔ

ٝٚ  ُٕٓٚ  ٘يض صٔيٙٝ ٞبي اختٕبٓي ؿذٖ ٝ پزيشي آ٘بٖ ا٘ذيـ  .سا فشاٞٓ ٔي ٕ٘بيٙذ ٚ خبٔٔ
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 ًحَُ ارسیابی

1 

تا چه هیساى زهینه -1

هطارکت دانص آهوزاى 

در هدرسه فراهن ضده 

 است؟

 

ؾ آٔٛصاٖ خٟت آؿٙبيي ثب  6 ثشٌضاسي خّؼبت آٔٛصؿي ٚ تٛخيٟي ثشاي دا٘

ٖ دس اداسٜ ب  ي أٛس ٔذسػٝهشٚست ٔـبسوت آ٘
ٝ ؿذٜٔلبحجٝ/ ثشسػي ٌض  1تب أتيبص( 5/0خّؼٝ )ٞش خّؼٝ  2حذالُ   اسؽ ٔجبحث اسائ

 

 ٚ ثشٌضاسي خّؼبت آٔٛصؿي ٚ تٛخيٟي ثشاي وبسوٙبٖ خٟت آؿٙبيي ثب فّؼفٝ 
ؾ آٔٛصاٖ دس اداسٜ ي ٞذايت، هشٚست ٔـبسوت دا٘ ٍ٘ٛ ي أٛس ٔذسػٝ ٚ چٍ

ٗ أش ٖ دس اي ؾ آٔٛصا ّٕىشد دا٘ ِبست ثش ٓ  ٘ٚ  سٞجشي 

ٝ ؿذٜٔلبحجٝ/ ثشسػي ٌضاسؽ ٔج  1تب  أتيبص( 5/0خّؼٝ )ٞش خّؼٝ  2  بحث اسائ
 

ؾ آٔٛصاٖ )آٔٛصؿي، اداسي، تٟيّٝ ٚ تذٚيٗ ٔدٕٛٓٝ اي اص ُٚبيف لبثُ تفٛين ثٝ دا٘
ٚ ٚسصؿي ، خذٔبتي ...( ذاؿتي   ٔبِي، پشٚسؿي  ايٕٙي ، ثٟ

ُ تفٛين ٗ  ِيؼت ُٚبيف لبث  ثشسػي ِيؼت ُٚبيف   2تب  تذٚي

ٚ حذٚد اختيبسات ٗ   ؿشح ُٚبيف  ٖ حذٚد اختي تٔيي ُ تفٛينٔـخق ثٛد  ٔؼتٙذات  2 بسات ٞش يه اص ُٚبيف لبث

2 

هیساى از هطارکت  تاچه-2

دانص آهوزاى در اداره 

اهور هدرسه بهره گرفته 

 ضده است؟
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 بهره گیری از هطارکت دانص آهوزاى در:

ْ   1تا نیازسنجی دب ٝ  ٚالذأبت ا٘ ٚ ثشسػي ثش٘بٔ  ٝ ٔلبحج
 ؿذٜ

 1تا برنامه ریسی

 2تا های آموزشی و تربیتی  اجرای برنامه

 

هیساى هطارکت دانص آهوزاى در انجام فعالیت ها و برناهه های 

 آهوزضی و تربیتی

ؾ آٔٛصا40ٖتب  20  ٔلبحجٝ  1تب % دا٘

ؾ آٔٛصا70ٖتب  41  2تب % دا٘

ؾ آٔٛصا70ٖثيؾ اص   3تب % دا٘

3 

هیساى بسترهای  تاچه-3

هورد نیاز برای ضکل 

استفاده بهینه از  گیری و

تطکل ها و ضورای دانص 

آهوزش فراهن آهده 

 است؟

تخبثبتثشٌضاسي 8 ؾا٘ ُ ؿٛساي دا٘ ُ  آٔٛصيٚ تـىي ٕ ٝ /كٛستدّؼبت  5/0تب ًجك دػتٛسأِ  ٔلبحج

ٚ وٕيتٝ ؾ آٔٛصي  ٚ فّٔبِيتّ ؿٛساي دا٘ ُ آٖتـىيُ  ُّٕٔ ٞبي ري ٝ   1تب ًجك دػتٛساِ ٝ / كٛستتدّؼبت ؿٛسا ٚوٕيت  ٞبٔلبحج

دٕٗػبصيفٔبَٚتـىيُ ٝ ٞبي ا٘ بٔ  ٘ٗ ٖ دس چٟبسچٛة آيي ؾ آٔٛصا ٞبي ٚسصؿي دا٘
 ٝ  ٔشثًٛ

ُّٕٔ ثٚشسػي الذأبت  1تب  ًجك دػتٛساِ  ٝ  ٔلبحج

ٖ تأثيشٌزاسي تلٕيٕبت ؾؿٛسائيضا صٛيدا٘ ٝ، آٔ  دسٔذيشيت ٔذسػ

 
ثٛبت اخشايي  5/0 % اص تلٕيٕبت50تب  20ثٝ وبسٌيشي  ؿذٜ ٔلبحجٝ/ثشسػي ٔل

 1 % اص تلٕيٕبت70تب  51ثٝ وبسٌيشي 
 5/1 %  اص تلٕيٕبت70ثٝ وبسٌيشي ثيؾ اص 

آٔٛصي)ثؼيح دا٘ؾ آٔٛص،ا٘دٕٗ ٞبي دا٘ؾٔيضاٖ فٔبِّيّت تـىُ

 اػلأي،پيـتبصاٖٚ  فشصاٍ٘بٖٚ  ٞلاَ احٕش(

ُ ٔشثًٟٟٛش ٔٛسد  ٕ  ستدّؼبت  ثشسػي الذأبت / كٛ  4تب  أتيبص 1ثشاػبع دػتٛسأِ

4 
 ٔيضاٖ ٔـبسوتٚ  ٔٛفمّيت

آٔٛصاٖ دس أٛس تحليّي دا٘ؾ
 

َّ تب  ٝ ٘ٛثت اٚ َ  ولاػي ) ٘ٛثت دْٚ ٘ؼجت ث ٚ  پيـشفت ٔٔذ  2استمب

 ٕ٘شٜ(

ؾ آٔٛصاٖ  2تب %ولاع ٞب  60تب  30 ٕشات دا٘  ثشسػي٘ 

 4تب  % ولاع ٞب 60ثيؾ اص 



تشثيتي ، ٌٔبِٔٝٚ  پظٚٞؾ،  –

اٛسٜ ٞب، ٔؼبثمبت )ّٕٓي، خـٙ

سصؿيٚ  ...(  فشٍٞٙي، ٞٙشيٚ،

 تب چٝ ٔيضاٖ اػت؟

22 

 

:ٝ ٝ  وؼت ستج ْ دس ػٌح ٌٔٙم ْ  ٚ ػٛ ٝ اصاءٞش فشكت  اَّٚ، دٚ ٝ اَٚ تب ػْٛ)ث ٝ اداسي   3تب أتيبص( 1ستج  ٘بٔ

:ٝ ْ دس ػٌح اػتبٖ وؼت ستج ٚ ػٛ   ْ ٝ اصاءٞش فشكت  اَّٚ ، دٚ ٝ اَٚ تب ػْٛ)ث ٝ ا  6تب أتيبص( 2ستج  داسي ٘بٔ

ْ دس ػٌح وـٛس ٚ ػٛ  ْ ٝ: اَّٚ، دٚ ٝ اصاءٞش فشكت   وؼت ستج ٝ اَٚ تب ػْٛ)ث ٝ اداسي   9تب  أتيبص( 3ستج  ٘بٔ

  43  ٔدّٕٛ أتيبص ٔىتؼجٝ 43 ػمف أتيبص

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسه هاید استاندار
 5ًوَى بزگ  

ٜ ي تحليّي: ٌٔٙمٝ : اػتبٖ :  ٘بْ ٔذيش: ػٝ :٘بْ ٔذس دٚس

 ب ٚ ٟ٘بدٞبي اختٕبٓي دس أٛس ٔذسػٝ ٔـبسوت اِٚيي : تٛػٔٝٔحٛس

ٍ ّنهطلَة بّي لاصم ٍ ظشفيت سبصي ايدبد صهيٌِ ثب  هذاسس هتعبلي بّي اختوبعي صهيٌِفنشي هشثيبى تلاش هي ًوبيٌذ ثبهطبسمت، ّوبٌّگي  بْد ٍ اخلاقي داًص آهَصا بّي ، اٍليب ٍ ً ٍ سضذ فنشي   سا فشاّن ًوبيٌذ.ى تشثيت 
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 ابشار ارسیابی

1 

 هٌاسب سهیٌِ هیشاى تا چِ

 اٍلیافزاّن ضذُ هطاركت

 است؟

إٛ٘ٙذيؿٙبػبيي 8 ٚ  تـىيُ ثب٘ه اًلّآبتيُشفيت ٞبٚ  ت ِيب  ٞبي اٚ
ِيبء70تب 40  ثشسػي ثب٘ه اًلآبتي ٔذسػٝ  5/0تب %اٚ

ِيبء70ثيؾ اص   1تب %اٚ

ٚ  ٔشثيبٖ ثش اػبع  ِيب ٚ  ا٘دٕٗ اٚ ِيب ٚ  ِٔٙٓ،  ٔدْٕ ٕٓٛٔي اٚ تـىيُٚ  ثشٌضاسي ٞذفٕٙذ

 ٔلٛثبت ؿٛساي ٓبِي آٔٛصؽٚ  پشٚسؽ

 ثشسػي كٛستدّؼبت  2تب ثشاثش ٔلٛثبت ؿٛساي ٓبِي

ٚ حوٛس حذّ بٖدٓٛت اص اِٚيب خٟت ٕٞىبسي  ٝ ٞبي تخللي ثب حوٛس آ٘ ُ وٕيت ٚ تـىي  ٔلبحجٝ/ٔؼتٙذات  1تب وٕيتٝ 4تـىيُ  اوثشي 

ِيب، ٌفت ٌٚٛ، تجبدَ ِ٘ش  ٚ  ثؼتشػبصيٚ  ايدبد فوبي ٔٙبػت خٟت ثشٌضاسي خّؼبت ديذاس ثب اٚ

ٝ پيـشفت تحليّياسائٝ ساٞىبسٞبي  تشثيتي فشص٘ذا٘ـبٖ -ّٕٓي خٟت وٕه ث

 شسػي ٔؼتٙذات /ٔلبحجٝث  2تب خّؼٝ 4تـىيُ حذالُ 

ٖ اص ػٛي تٕبٔي وبسوٙبٖپبػخ ٚ  استجبى كٕيٕب٘ٝ ثب آ٘ب ِيب ٝ اٚ ِيبء 25سهبيت ٞش   ٌٛيي ؿبيؼتٝ ث  ٔلبحجٝ  2تب أتيبص 5/0%  اص اٚ

2 

 استفادُ سهیٌِ هیشاى تاچِ

 اسهطاركت بْیٌِ

 اٍلیادرسهیٌِ ّای

علوی،تخصصی،فٌی،التصا)

 ضذُ است؟ فزاّن..( ٍ دی

12 
اٖٛ فىشيٚ  ٟٔبستٖ ثٟشٜٔيضا ِيب خٟت استمبي أٛس آٔٛصؿيٌيشي اص ت  ٞبي اٚ

ِيبء40ٔـبسوت تب     1تب %ا اٚ

 2تب بياِٚ%70تب %41 اص ٔـبسوت  ٔلبحجٝ/ثشسػي ٌضاسؿبت

 3تب  بياِٚ%70ثيؾ اص  ٔـبسوت 

اٖٛ فىشيٚ  ٟٔبستٔيضاٖ ثٟشٜ ِيب خٟت استمبي ثش٘بٌٔٝيشي اص ت  ٞبي پشٚسؿي،ٞبي اٚ

 

ِيب40ٔـبسوت تب   ٔلبحجٝ/ثشسػي ٌضاسؿبت  1تب %اٚ

 2تب %   اِٚيب70%تب 41ٔـبسوت اص  

 3تب %  اِٚيب70ٔـبسوت ثيؾ اص 

اٖٛ فىشيٚ  ٟٔبستٔيضاٖ ثٟشٜ ِيب دس أٛس ٔبِيٌيشي اص ت  ٞبي اٚ

ِيبء40ٔـبسوت تب   ٔلبحجٝ/ثشسػي ٌضاسؿبت  1تب %ا اٚ

 2تب % اِٚيب70%تب 410وت اصٔـبس

 3تب % اِٚيب70ٔـبسوت ثيؾ اص 

اٖٛ فىشيٚ  ٟٔبستٔيضاٖ ثٟشٜ ِيب دس ثش٘بٌٔٝيشي اص ت ٚ   –ٞبي ثٟذاؿتي ٞبي اٚ ايٕٙي

 ٚسصؿي،

 

ِيبء40ٔـبسوت تب   ٔلبحجٝ/ثشسػي ٌضاسؿبت  1تب %ا اٚ

 2تب بياِٚ%70تب % 41 ٔـبسوت اص 

 3تب بياِٚ %70اص ٔـبسوت ثيؾ 

3 
 ارتمای هیشاى سهیٌِ تاچِ

 ٍاعلاعات داًص سغح

 خذهات اٍلیاٍارائِ

 

6 

 

 ٘يبصػٙدي
ِيبء70تب 40 يبص ػٙدي/ٔلبحجٝ  5/0تب %اٚ ْ ٞبي٘   ثشسػي فش

ِيبء70ثيؾ اص   1تب %اٚ

اٛدٜتٔييٗ ػشفلُ  ٞبي خّؼبت آٔٛصؽ خب٘
ٔـبٞذٜ ػش فلُ ٞبي تٔييٗ   1 أتيبص 25/0ٞش ػشفلُ  ثٝ اصاي

 ؿذٜ



 ای هطاٍرُ -آهَسضی

 فزاّن ضذُ است؟

ٝ سيضيٚ   ثشٌضاسي ولاع اٛدٜ ثشاػبع ٘تبيح ٘يبص ػٙدي، ثبحوٛس ثش٘بٔ ٞبي آٔٛصؽ خب٘

 اػبتيذ كبحت ِ٘ش

ٔٛسد ثش اػبع ٘تبيح ٘يبص ػٙدي )ٞشٔٛسد  4حذالُ 

 أتيبص(5/0

اٛي خّؼبت  2  ثشسػي ٌضاسؽ ٔحت

اٛدٜاسائٝ خذٔبت سإٞٙب ٝ خب٘   ٞب  يي ث
اٛدٜ ٞب50تب   ٔلبحجٝ/ ثشسػي ٔؼتٙذات  5/0تب % خب٘

اٛدٜ ٞب50ثيؾ اص   1تب %  خب٘

اٛدٜ اٛدٜپزيشٚ  آػيتٞبي آػيتايدبد ثؼتشٞبي استجبًي  ٔيبٖ خب٘ اٛدٜ ٞبي ريشثي 100 صا ثب ٔـبٚساٖ تخللي خب٘  ٔلبحجٝ/ ثشسػي ٔؼتٙذات  1تب %خب٘

4 

ٌاسایی ٍ تا چِ هیشاى ض

  ّای گیزی  اسهطاركتبْزُ

بزٍى ساسهاًی اًجام 

 پذیزفتِ است؟

6 
 ٞبي  ثشٖٚ ػبصٔب٘يؿٙبػبيي ٚ  ثشلشاسي استجبى خٟت اػتفبدٜ اص ُشفيت

ٔـبٞذٜ ِيؼت ٔشاوض ؿٙبػبيي   1تب ػبصٔبٖ 4استجبى لبٕ٘ٛ٘ٙذ ثب حذالُ 

ؿذٜٚ  ٌضاسؽ اص استجبًبت ا٘دبْ 

 ؿذٜ

ًّجب٘ٝٚ  خزة ٔـبسوتٔٛفمّيت دس  ٝ اص ُشفيتثٟشٜٞبي داٚ  ٞبي ثشٖٚ ػبصٔب٘يٌيشي ثٟيٙ

ٓ اصؿٛساي ٔحّّٝ، ؿٟشداسي، اػتب٘ذاسي، ٔؼبخذٚ  ديٍش ٟ٘بدٞبي اختٕبٓي دس خلٛف   آ

....  تأٔيٗ ٘يبصٞبي آٔٛصؿي ،پشٚسؿي،ٕٓشا٘ي،تشثيت ثذ٘ي ،ثٟذاؿتيٚ 

تبيح  1تب ٔٛسد( 2آٔٛصؿي  )حذالُ   ٔؼتٙذات /٘ 

تبيح  1تب ٔٛسد( 2پشٚسؿي )حذالُ   ٔؼتٙذات /٘ 

تبيح  1تب ٔٛسد( 2ٕٓشا٘ي )حذالُ   ٔؼتٙذات /٘ 

تبيح  1تب ٔٛسد( 2تشثيت ثذ٘ي )حذالُ   ٔؼتٙذات /٘ 

اٚيٕٙي )حذالُ  تبيح  1تب ٔٛسد( 2ثٟذاؿت   ٔؼتٙذات /٘ 

  32  ٔدّٕٛ أتيبص ٔىتؼجٝ 32 ػمف أتيبص

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 ی تعالي مديريت مدرسهه ارزيابي برنام ایهد استاندار
 6ًوَى بزگ  

: ٖ ٜ ي تحليّي: ٌٔٙمٝ : اػتب  ٘بْ ٔذيش: ٘بْ ٔذسػٝ : دٚس
 ٔحٛس: ػلأت ، تشثيت ثذ٘ي ، پيـٍيشي ٚ ايٕٙي

اٖٛ ثؼتش ٔٙبػجي ثشاي پشٚسؽٚ  ؿىٛفبيي اػتٔذادٞبي دا٘ؾ  ٙٓ ٝ ٚ  ثٟذاؿتي ث ٝ لشاس ٔي ٌيشد.دس ٔذاسع ٔتٔبِي فوبي ؿبداةٚ  ؿشايي ايٕٗ  آٔٛصاٖ ٔٛسد تٛخّ
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 ًحَُ ارسیابی

1 

هذرسِ در جْت ارتمای 

بْذاضت عوَهی چِ 

الذاهاتی اًجام دادُ 

 است؟

ٚ تٟيّٝ 12 ذاؿتي ّٔضٚٔبت ي پيؾ ثيٙي  ْ ، ثٟ ٖ ٔبي ُ صثبِٝٔٛسد٘يبص )كبثٛ ٚ.. ،ػٌ ِبفت   ٘  ٔـبٞذٜٚ  تىٕيُ چه ِيؼت  2تب دسكذ 100 (ٚػبيُ

ٞبي ػشٚيغ ٞب،ثخٛسي،آدسٚ  پٙدشٜ ٞب  ،ٞب ، ساٞشٚٞب ، حيبى)ولاع سٓبيت ثٟذاؿت دس ٔذسػٝ

 ، پبيٍبٜ تغزيٝ ػشٚيغ ٞبي ثٟذاؿتي ٞب اص ثخٛسيتفىيه آ ثٟذاؿتيٚ 

 ... (ػبِٓٚ  

 ُ چه ِيؼتٔـبٞذٜٚ  تىٕي  3تب دسكذ 100

 ثشسػي پشٚ٘ذٜ دا٘ؾ آٔٛصاٖ  2تب دسكذ 100 دا٘ؾ آٔٛصأٖٔبيٙبت پضؿىي ا٘دبْ 

اٛدّ يٓشهٝ  دس ٔذسػٝ غزايي ثٟذاؿتي ، اػتب٘ذاسدٚ  غٙي ؿذٜ ٔ
ٔـبٞذٜ /ٔلبحجٝٚ  تىٕيُ چه   2تب دسكذ 100

 ِيؼت ٌضاسؽ الذأبت ٔذسػٝ

اٛدّ ايثٟذاؿتيٚ  تغزيٝ ٞبئٛصؽٚ  ا٘ٔىبع تٛكيٝآ غزايي ػبِٓٚ   دس خلٛف اػتفبدٜ اص ٔ

 غٙي ؿذٜ ٔتٙبػت ثب ػٗٚ  خٙغ دا٘ؾ آٔٛصاٖ

ثشسػي ٌضاسؽ ٔجبحث اسائٝ   1تب دسكذ دا٘ؾ آٔٛصاٖ 100

 ؿذٜ

ٝ سٓبيت ثٟذاؿت فشديٚ  اختٕبٓي  ٝ آٔٛصؽٚ  تأويذ ث ٖ ، ث ٔلبحجٝ/ ثشسػي ٌضاسؽ ٔجبحث   5/0تب دسكذ 100 وبسوٙب

ٝ سٓبيت ثٟذاؿت فشديٚ  اختٕبٓيآٔ اسائٝ ؿذٜ  1تب دسكذ 100 دا٘ؾ آٔٛصاٖ ثٝ ٛصؽٚ  تأويذ ث

ٝ سٓبيت ثٟذاؿت فشديٚ  اختٕبٓي  5/0تب دسكذ 100 اٍليبء  ثٝ آٔٛصؽٚ  تأويذ ث

2 

سهیٌِ  ایجاد  هیشاى تاچِ

در هذرسِ  ایوي ضزایظ

 ضذُ است؟ فزاّن

ٚ  ٘ىبت 12 ّي ٞبد خٔجٝ وٕهٚخٛٔذسػٝ)دس ايٕٙي سٓبيت اػتب٘ذاسد َ آتؾ ٘ـب٘ي، ِيٝاٚ -، ػيٓوپؼٛ

ٚ  ساثيٚػبيُ ٌشٔبيـي وـي اػتب٘ذاسد، ...(ٚ ػشٔبيـي، پشيضٞب  ٚ  ٞبي ايٕٗ

 ٔـبٞذٜ /تىٕيُ چه ِيؼت  3تب دسكذ ايٕٙي 100

ٝ اػتب٘ذاسدٚ  ايٕٙي فوبٚ  تدٟيضات آصٔبيـٍبٞي  ٔـبٞذٜ /تىٕيُ چه ِيؼت  1تب دسكذ ايٕٙي 100 تٛخّٝ ث

ٝ اػتب٘ذاسدٚ  ايٕٙي فوبٚ  تدٟيضات وبسٌبٞي  ٔـبٞذٜ /تىٕيُ چه ِيؼت  1تب دسكذ ايٕٙي 100 تٛخّٝ ث

سصؿي ٝ اػتب٘ذاسدٚ  ايٕٙي فوبٚ  تدٟيضاتٚ   ٔـبٞذٜ /تىٕيُ چه ِيؼت  1تب دسكذ ايٕٙي 100 تٛخّٝ ث

 ٔـبٞذٜ /تىٕيُ چه ِيؼت  2تب دسكذ ايٕٙي 100 (بِت حيبىٚ  ..ٞب ، آػفپٙدشٜٚ ٞبپّٝايٕٙي ثشاي  ايٕٙي ػبختٕبٖ ٔذسػٝ )حفبٍٝ ثٝتٛخّ

 ٔـبٞذٜ   2تب دسكذ ايٕٙي 100 ٔٙبػتٚ ػشٔبيـي ٚػبيُ ٌشٔبيـي تٔجيٝٚ  اػتفبدٜ اص 

سصؿيٚ  .... ػبيُٚ  اثضاس آٔٛصؿي،ٚ   ٖٚ ٝ ايٕٗ ثٛد  ٔـبٞذٜ /تىٕيُ چه ِيؼت  2تب دسكذ ايٕٙي 100 تٛخّٝ ث

3 
 

 یفضا هیشاى تاچِ

سیبا ٍ  هذرسِ فیشیکی

 

7 

 

 ؿبداةي فوبي ػجضٚ  تٛػٔٝ

 

 

 

ػٔت ٔذسػٝٚ  تٔذاد دا٘ؾ آٔٛصاٖ  ٔتٙبػت ثبٚ 

 دس ساٞشٚٚولاع ٞب

 ٔـبٞذٜ   2تب

 ٔـبٞذٜ  1تبثشاػبع ٔلٛثٝ ؿٛساي ٓبِيٚ  ثخـٙبٔٝ  پٛؿؾ دا٘ؾ آٔٛصاٖ  ثشايٞبي ٔٙبػتٚ  ؿبد اػتفبدٜ اص سً٘



 ٔٔبٚ٘ت پشٚسؿي با ًطاط است؟

 ٔـبٞذٜ  1تب ٔتٙبػت ثب ػٗٚ  خٙغ پشدٜ ولاع

اٛسٞبي داخّيٚ  ثيشٚ٘ي ٔذسػٝ دي  ٔـبٞذٜ  1تب ٔتٙبػت ثب ػٗٚ  خٙغ دسٞبٚ 

تخبة دلّ ٛٞب، پٛػتشٞب ٚتشاوتٚ آساػتٍي دس٘لت ت دس ا٘ مّبؿي سٚي ديٛاسٞب...سػب٘ي لاّٞبي اًّتبثّ  ٜٔـبٞذ  2تب ا٘تخبة ٔىبٖ ٔٙبػتٚ  آساػتٍي ٚ٘ 

4 
تا چِ هیشاى  ارتباط 

صویواًِ ٍ احتزام آهیش 

هیاى داًص آهَساى، 

كاركٌاى ٍ اٍلیا ایجاد 

 ضذُ است؟

8 

 آٔيض تاستجبى دٚػتب٘ٝٚ  ٔحجّ ٚخٛد

 ٔيبٖ وبسوٙبٖ
اٚثي ا٘ؼب٘ي ٔـبٞذٜٚ  تىٕيُ پشػـٙبٔٝ   2تب ٔتٙبػت ثب ؿبخق ٞبي حبوٕيت س

اٚثي ا٘ؼب٘ي  س

 ٔيبٖ دا٘ؾ آٔٛصاٖ
اٚثي ٔتٙبػت ث ب ؿبخق ٞبي حبوٕيت س

 ا٘ؼب٘ي

 هطبّذُ ٍ هصبحجِ  2تب

 احتشاْ دس استجبًبت سٓبيت ؼٗ اخلاقٚ ح

 وبسوٙبٖ تٕبٔي
اٚثي  ٔتٙبػت ثب ؿبخق ٞبي حبوٕيت س

 ا٘ؼب٘ي

ٔـبٞذٜٚ  تىٕيُ پشػـٙبٔٝ   2تب

اٚثي ا٘ؼب٘ي  س

 تٕبٔي دا٘ؾ آٔٛصاٖ
اٚثي  ٔتٙبػت ثب ؿبخق ٞبي حبوٕيت س

 ا٘ؼب٘ي
 طبّذُ ٍ هصبحجِه  2تب

5 

بزای پیطگیزی اس  

 ّایآسیب

اجتواعی در هذرسِ چِ 

الذاهاتی اًجام ضذُ 

 است؟

1

0 

 

ٚ  سفتبسٞبي پشخٌش خٛدٔشالجتي دس صٔيٙٝ فشًٞٙ ػبصيٚ  آٔٛصؽ ٟٔبست ي آػيت ٞبي اختٕبٓي

اٛد ٔخذس، خـٛ٘تٚ  ثيٕبسي اّٛ ٔ ٝ دخب٘يبت، ا٘ ....ٔب٘ٙذ ٌشايؾ ث  ٞبي ٘ٛپذيذٚ 

اٛي   2تب ػت ثب دػتٛسإُِٔ ٔشثًٛٝٔيضاٖ تٙب ٔحت ثشسػي الذأبتٚ 

 آٔٛصؽ دادٜ ؿذٜ

ٕٙذي ا٘ ٜ خٟت استمبي تٛ ٚ خـٙٛاس  ٜ ٕبيـٍب  ُ٘ ٚ اخشاي فٔبِيت ٞبي فشٍٞٙي اص لجي -تِٛيذ ٔحتٛاي آٔٛصؿي،فشٍٞٙي 

ؾ ٚ ....ٞبي استجبى خٕٔي، تلٕيٓآٔٛصاٖ، ٟٔبستٞبي دا٘  ٗ ٝ ٌفت  ٌيشي،ٟٔبست٘ 

اٛي آ اٛٞبي تِٛيذ ؿذٜ   1تب 5/0ٔٛصؿي تب تِٛيذ ٔحت ثشسػي ٔحت

 5/0اخشاي فٔبِيت ٞبي فشٍٞٙي تب ٚفٔبِيت ٞب

هٔيت خٌشپزيشي دا٘ؾ آٔٛصاٖ  سكذٚ 
 ثشسػي ٔؼتٙذات  1تب ٌٔبثك ثب دػتٛسإُِٔ ٔشثًٛٝ

 ثشسػي ثش٘بٔٝ ٞب  2تب ٌٔبثك ثب دػتٛسإُِٔ ٔشثًٛٝ ٌيشا٘ٝي پيؾتذٚيٗ ثش٘بٔٝ

ٝ پيؾا ٚ ثي دفبّخشاي ثش٘بٔ ِيش  فوبي وٛس   ٘ٝ ٖ ٔذسػ ٚ پيشأٛ  ٖ ٜ آٔيض دسٚ ُ ٔخبًش  ٌيشي) وبٞؾ ٓٛأ
ٝ ٔٛاد دخب٘ي اًشاف ٔذسػٝ( ٜ ٞبي ٓشه ْ افشاد ثضٞىبس ٚ فشٚؿٍب ُ تدٕ ُ ٔذسػٝ ، ٔح  داخ

 ثشسػي الذأبت  3تب ٌٔبثك ثب دػتٛسإُِٔ ٔشثًٛٝ

ْ ٔذ دب ٖ پش خٌش) ا٘ ؾ آٔٛصا ٖ دا٘ ٖ دس ٔٔشم اخّٝثبص تٛا ؾ آٔٛصا ٜ دا٘ ي ٚاختٕبٓي ٚيظ ٚ آٔٛصؿي ، سٚا٘ ي ٔختلش 
 خٌش (

 ثشسػي الذأبت  1تب ٌٔبثك ثب دػتٛسإُِٔ ٔشثًٛٝ

6 

ی تزبیت در جْت تَسعِ

بذًی ٍ ٍرسش در 

هذرسِ چِ الذاهاتی 

 اًجام ضذُ است؟

ٗ ، ساٜ س 6 ٜ ي كحيح ٘ـؼت ٝ اص لجيُ ٘حٛ فتٗ ، دٚيذٖٚ  آٔٛصؽ ٔفبٞيٓ ساػت لبٔتي دس ٔذسػ

اٛسد  ػبيش ٔ

اٛي   1تب دسكذ 100 ٔلبحجٝ /ثشسػي ٔحت

 آٔٛصؿي اسائٝ ؿذٜ

ٖ ٞبي حشوبت اكلاحي ٝ وب٘ٛ ٖ ٞب ث ّ آ ٚ اسخب ٚ لبٔتي  بٞٙدبسي ٞبي اػىّتي  ٖ داساي٘  ؾ آٔٛصا  ؿٙبػبيي دا٘
 

ثشسػي ِيؼت دا٘ؾ آٔٛصاٖ   1تب دسكذ 100

ٔىبتجبت اسخبٓي  ؿٙبػبيي ؿذٜٚ 

سصؿي ٔذاسع خي وـي صٔيٗ ػبيُٚ   ٚ سصؿيٚ  تدٟيض أىب٘بتٚ   ٔـبٞذٜ   1تب دسكذ 100 ٞبيٚ 

سصؿي ٝ ِٔٙٛس آٔٛصؽ سؿتٝ ٞبيٚ  سصؿي دسٖٚ ٔذسػٝ ث ٖ ٞبيٚ   تـىيُ وب٘ٛ
ٔلبحجٝ/ ثشسػي ٌضاسؽ   1تب ٌٔبثك ثب دػتٛسإُِٔ ٞش دٚسٜ 

 الذأبت

سصؿي دسٖٚ ٔذسػٝ اي دس چبسچٛة دػتٛساِ  ُٕٔ ٞبي اثلاغياخشاي إِپيبدٞبيٚ 
ٔلبحجٝ/ثشسػي ٌضاسؿٟب   2تب ٌٔبثك ثب دػتٛسإُِٔ ٞش دٚسٜ 

 اٚلذأبت ا٘دبْ ؿذٜ

   55  ٔدّٕٛ أتيبص ٔىتؼجٝ 55 سمف اهتیاس

 
                   

 
 



 
ِ ای                       ٍ فٌی حزف  ٍیژُ ٌّزستاى ّای كارداًص 

 

ف
دی

ر
 

هـــلان 

اس ارسیــــابی
تی

 اه
ف

سم
 

 استاًذارد ا خــصضـــ

ص
اخ

 ض
اس

تی
اه

بِ 
تس

هک
س 

تیا
اه

 

 ابشار ارسیابی

1 
تا چِ هیشاى ضزایظ 

 ؟ایوٌی فزاّن ضذُ است
3 

ػبيُ حفبُت فشدي -  ٚ ٔيضاٖ اػتفبدٜ ي ٞٙشخٛيبٖٚ  ٞٙش آٔٛصاٖ اص ِجبع وبسٚ 

 ٔٙبػت ثب سؿتٝ
 ٔـبٞذٜٚ  ٔلبحجٝ  3تب  دسكذي ثب اػتب٘ذاسدٞبي ٞش سؿتٝ 100ت ٌٔبثم

 

ِ استاًذاردّای هٌذرج در سایت د                ِ ب ِ ّاٍ  احتوالاً عذم آضٌایی ارسیاباى هحتزم ، ك ِ بِ گستزدگی هَاردٍ  رضت ُ گزدد پیطٌْاد هی گزدد :با تَج  –فتز تألیف كتب درسی اضار

 جذاٍل   –لسوت دستزسی ّا 

ِ ضَد .   آدرس)                   ٍ هغالع ِ بزرسی    (www.tvocc.medu.ir استاًذارد  ّز رضت

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.tvocc.medu.ir/


 ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسه هاید استاندار
 7ًوَى بزگ  

: ٖ ٜ ي تحليّي: ٌٔٙمٝ : اػتب  ٘بْ ٔذيش: ٘بْ ٔذسػٝ : دٚس
ىُٕتبِيّفّٔ: ٔحٛس      ٚ پشٚسؿيفٛق ثش٘بٔٝ  ،ٞبئ 

ِٙٛس غٙ  تٔبِي ثٝٔ  ٛصاٖ ، ئذاسعٔ  ىُٕ ٚ فٛق ثش٘بٔٝ سا ثب تٛخّٝ ثٝ ٘يبصٞب، فّٔبِيّتػبصي ثش٘بٔٝ ٞب ٚ تٕٔيك يبدٌيشي دس دا٘ؾ آٔ ٛصاٖ پيؾ اػتٔذادٞب ٚ ٓلائكٞبي پشٚسؿي ،ٔ  ٞبيي فشكتثيٙي ٚ اخشا ٕ٘ٛدٜ تب هٕٗ ايدبد دا٘ؾ آٔ

ٛصاٖ دس دا٘ؾ ثشاي وؼت تدشثٝ ٛصؿي سا ثٝ  دسٖٚآٔ حيي آٔ  ٔ ذسػٝ،  ٔحيٌي پش٘ـبى، پٛيب ٚ تٔبِي ثخؾ تجذيُ ٕ٘بيٙذ.ٚ ثيشٖٚٔ 
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 ارسیابیًحَُ 

1 

 سهیٌِ هیشاى تاچِ

 فعالیتْای كیفی اجزای

ٍ  بزًاهِ هکول، فَق

ضذُ  فزاّن پزٍرضی

 است؟

7 
 ٚ پشٚسؿي دا٘ؾ آٔٛصاٖ ؿٙبػبيي ٘يبصٞبٚ  ٓلايك آٔٛصؿي

يبصػٙدي ثش اػبع تٔذاد   1تب دس كذ دا٘ؾ آٔٛصاٖ  70ثيؾ اص  ْ ٞبي٘  ثشسػي فش
ؾ آٔٛصاٖ  دا٘

ِٛيت ثٙذي ٘يبصٞبي آٔٛصؿيٚ  پشٚسؿيٚ  ًجمٝ ثٙذي ٓلائك دا٘ؾ آٔٛصاٖ ِٛيت ٞب  1تب %٘يبصٞبي ؿٙبػبيي ؿذٜ 100 اٚ  ثشسػي ِيؼت اٚ

ِٛيت  4حذالُ ثشاي   ثب ٘يبص ػٙديبػت ي ٔتٙٞبتبِيّفّٔ سيضي ثشايثش٘بٔٝ ِٛيت )ٞش اٚ  ثشسػي ثش٘بٔٝ   1تب (25/0اٚ

ٝ اػتفبدٜ ِيب ث فٛق  ،ٔىُٕٞبي ي حذاّوثشي دا٘ؾ آٔٛصاٖ اص فٔبِّيّتاًلّاّ سػب٘يٚ  تشغيت اٚ

 ٝ  ٚ پشٚسؿيثش٘بٔ

ِيبء  100 ْ ؿذٜ  1تب دس كذاٚ دب  ثشسػي ٌضاسؽ الذأبت ا٘

 ٔـبٞذٜ  1تب أتيبص 25/0ٞشٔٛسد  ...ٚ ٔذسػٝ: ؿٔبس ٘ٛيؼي ، پشچٓ  فوبي پشٚسؿي

ٝ ؿشوت فٔبَّ دس فٔبِّيّتتشغيتٚ  تـٛيك دا٘ؾ ٖ ث ٝ  ،ٔىُٕٞبي آٔٛصا ْ ؿذٜ  1تب دس كذ  دا٘ؾ آٔٛصاٖ 100 ٚ پشٚسؿيفٛق ثش٘بٔ دب  ٔلبحيٝ/ثشسػي الذأبت ا٘

ٝ  ، ٔىُٕٞبي ٔبِّيّتفشاٞٓ ػبصي ؿشاييٚ  أىب٘بت لاصْ ثشاي اخشاي ف  ٚ پشٚسؿيفٛق ثش٘بٔ
ِٛيت ٞب   ٔتٙبػت ثب اٚ

ِٛيت 4)ثش اػبع حذالُ  ِٛيت  اٚ  (25/0ٞش اٚ

 ٔـبٞذٜ/ ٔلبحيٝ  1تب

2 
 سهیٌِ هیشاى تاچِ

 هتٌَع اجزای

 هکول،فَق فعالیتْای

فزاّن  ٍپزٍرضی بزًاهِ

 است؟ ضذُ

 ٔؼتٙذات/ ٔلبحيٝ  1تب ٌشٜٚ  4تـىيُ  ٚسصؿي، فشٍٞٙيٚ  ...ٞبي ٔختّف دس سؿتٝ ٞبي آٔٛصؿي، ّٕٓي، ٞٙشي، تـىيُ ٌشٜٚ 9

سصؿي ٚ  ٔؼبثمبت آٔٛصؿي، پشٚسؿي ) لشآ٘ي ، فشٍٞٙي ، ٞٙشيٚ  ...( ّٕٓيٚ، اٛسٜ  ثشٌضاسي خـٙ

 )ٔيبٖ دا٘ؾ آٔٛصاٖ دس پبيٝ ٞبي ٔختّف تحليّي (

ٚ  ٔؼبثمٝ  اٛسٜ  / ثشسػي ٌضاسؿبتٔلبحيٝ  2تب أتيبص 5/0ثشٌضاسي ٞش خـٙ

سصؿي ٚ  ٔؼبثمبت آٔٛصؿي، پشٚسؿي ) لشآ٘ي ، فشٍٞٙي ، ٞٙشيٚ  ...( ّٕٓيٚ، اٛسٜ  ثشٌضاسي خـٙ

 ( ٚدا٘ؾ آٔٛصاٖ )ٔيبٖ وبسوٙبٖ

ٚ  ٔؼبثمٝ  اٛسٜ  ٔلبحيٝ/ثشسػي ٌضاسؿبت  2تب أتيبص 5/0ثشٌضاسي ٞش خـٙ

 ٔلبحيٝ/ثشسػي ٌضاسؿبت  2تب أتيبص  5/0ي ٞش اسدٚي ٔـبسوتي ثشٌضاس ثشٌضاسي اسدٚٞبي ّٕٓي، تفشيحي ثب حوٛسٚ  ٔـبسوت دا٘ؾ آٔٛصاٖٚ  وبسوٙبٖ

 ٞبي آٔٛصؿيٚ  ٟٔبستي دس سؿتٝ ٞبي ٔختّفتـىيُ ولاع
 ِٛيت ٞبي تٔييٗ ؿذٌٜٚٔبثك ثب ا

 ِٛيت(اٚ 4)حذالُ 

ٖ ٞش   2تب ؾ آٔٛصا ٔلبحيٝ/ثشسػي ِيؼت دا٘
 ولاع

3  

بزای بزگشاری ًواس 

 جواعت

ٍ هزاسن آغاسیي 

هاتی هذرسِ چِ الذا

 اًجام ضذُ است؟

 

ٝ كٛست ؿىٕٛٞٙذ 12  ثشٌضاسي ٕ٘بص خٕبٓت ث
 ٔـبٞذٜ/ٔلبحجٝ  1تب %دا٘ؾ آٔٛصا70ٖتب 40ؿشوت

 2تب %دا٘ؾ آٔٛصا70ٖثيؾ اص 

ّ ثب  ٝ ٞبي ٔتٛٙ ٖ ، ثش٘بٔ سٛي اػلأي ايشا ٖ ٔديذ ، ػشٚد خٕٟ ٚ ؿبد ) لشائت لشآ  ّ ٗ ويفي ، ٔتٙٛ ٓ آغبصي ٔشاػ
ٝ ٔٙبػجت ٞبي ٝ ث ُ ٔشثًٛٝ تٛخ ٕ شٔؾ كجحٍبٞي ثشاػبع دػتٛسأِ ف ، اخشاي٘   ٔختّ

اٛي ٔشاػٓ  ٔـبٞذٜ/ ٔلبحجٝ  1تب ويفيت ٔحت

 1تب  تّٙٛ دس ثش٘بٔٝ ٞب

 1تب  ثب ٘ـبى ثٛدٖ ثش٘بٔٝ 

َ دا٘ؾ آٔٛصاٖ دس ثشٌضاسي ٕ٘بص خٕبٓت  ٔـبسوت فٔبّ
ْ ُٚبيفٔلبحجٝ/ ثشسػي ِيؼ  5/0تب %دا٘ؾ آٔٛصا70ٖتب 40ٔـبسوت  ت تٛصي

 1تب  %دا٘ؾ آٔٛصا70ٖثيؾ اص 

َ وبسوٙبٖ دس ثشٌضاسي ٕ٘بص خٕبٓت  ٔـبسوت فٔبّ
  5/0تب  %وبسوٙب70ٖتب 40ٔـبسوت

 1تب  %وبسوٙب70ٖثيؾ اص 



َ دا٘ؾ آٔٛصاٖ دس ثشٌضاسي ٔشاػٓ آغبصيٗ  ٔـبسوت فٔبّ
ْ ُٚبيفٔلبحج  5/0تب  %دا٘ؾ آٔٛصاٖ دس اخشا70تب 40ٔـبسوت  ٝ/ ثشسػي ِيؼت تٛصي

 1تب  %دا٘ؾ آٔٛصاٖ دس اخشا70ثيؾ اص 

َ وبسوٙبٖ دس ثشٌضاسي ٔشاػٓ آغبصيٗ  ٔـبسوت فٔبّ
  5/0تب %وبسوٙبٖ دساخشا70تب 40ٔـبسوت

 1تب  %وبسوٙبٖ دساخشا70ثيؾ اص 

ٚ  تّٙٛ ثش٘بٔٝ  ٞبي ٕ٘بص خٕبٓتاػتٕشاس
ٕبص  75/0تب  صاخشاي ٞش سٚصٜ ثش٘بٔٝ ٕ٘ب  ٖ٘ ٝ ٞبي صٔب ٝ / ثشسػي ثش٘بٔ  ٔلبحج

  5/1تب تّٙٛ دس ثش٘بٔٝ ٞبي ثيٗ ٕ٘بص

ٚ  تّٙٛ ثش٘بٔٝ  ٞبي ٔشاػٓ آغبصيٗاػتٕشاس
   تب اخشاي ٞش سٚصٜ ٔشاػٓ آغبصيٗ

5/1 

ٓ آغبصيٗ  ٝ ٞبي ٔشاػ ٝ / ثشسػي ثش٘بٔ  ٔلبحج

 هیشاى تاچِ 4

 اسفعالیتْای

 ٍفَق پزٍرضی،هکول

 رضایت بزًاهِ

 ٍجَددارد؟

5 
ٝ  ،ٔىُٕٞبي ٔيضاٖ اػتمجبَ اص فٔبِّيّت  ٚ پشٚسؿيفٛق ثش٘بٔ

ٝ  / ِيؼت ٔتمبهيبٖ  1تب % دا٘ؾ آٔٛصا40ٖتب 20  ٔلبحج

 2تب % دا٘ؾ آٔٛصا70ٖتب 41

 3تب % دا٘ؾ آٔٛصا70ٖثيؾ اص 

ٖ دس اػتفبدٜ اص ثپبيذاسي ، اػتٕشاس ، ٔـبسوتٚ  حوٛس دا٘ؾ  ٞبٚ  فٔبِّيّت ٞبيش٘بٔٝآٔٛصا

 ، ٔىُٕٚ  فٛق ثش٘بٔٝ پشٚسؿي

%دا٘ؾ آٔٛصاٖ  تب 70تب 40ادأٝ ي فٔبِيت 

 پبيبٖ ثش٘بٔٝ 

 ٔلبحجٝ  1تب

 2تب % 70ثيؾ اص  

   33  ٔدّٕٛ أتيبص ٔىتؼجٝ 33 ػمف أتيبص

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 



 ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسه هاید استاندار
 (27/11/94)اصلاحیِ 8ًوَى بزگ  

: ٖ ٜ ي تحليّي: ٌٔٙمٝ : اػتب  ٘بْ ٔذيش: ٘بْ ٔذسػٝ : دٚس

ظام رضذ آفزیي اًگیشضی: هحَر  بزلزاریً 

ٍ عولي خَد هي    ي هذسسِ، ثِ استقبي سطح فنشي، علوي  ص آهَصاى هذاسس هتعبلي ضوي احسبس تعلّق ًسجت ثِ َّيت سبصهبً ذيطٌذ ٍ دس خْت ضنَفبيي افضمبسمٌبى، اٍليب ٍ داً ٍ سقبثت ّوشاُ ثب سفبقت، گبمٍىاً اي سا ثش هي ّبي عولي اسصًذُتش 
گيضضي ري ًٍي، سضذ اً ًٍي ٍ ثيش ِ هَسد ّذف قشاس هي دّذ.داسًذ. ايي  هذاسس ثب دس ًظش گشفتي سبصٍمبسّبي تطَيق ٍ تشغيت دس  ًفعبى سا عبلوبً
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 ابشار ارسیابی

1 

 كاركٌاى بزای تطَیمی ساسٍكارّای تاچِ هیشاى ا

 دراهَرهغالعِ،پژٍّص،ضزكت درجطٌَارُ هَفك

...( علوی،فزٌّگی،ٌّزی،ٍرسضیَ) ّاٍهسابمات

 دربزًاهِ ،هطاركت گیزیْا درتصوین ٍتاثیزگذاری

 یادگیزی -یاددّی ٍاستمزار ًظام هذرسِ ّای

 است؟،فزاّن ضذُ  

 

 

8 

ٌٙمٝ ٚ اػتبٖاص رئذيش تمذيش ٔشفّي آ٘بٖ ثٝٔ   2تب %ري ٘فٔب100ٖتـٛيك  ٘فٔبٖ ٚٔ 

 

 / ثشسػي الذأبت ٚٔىبتجبتٔلبحجٝ

ٛفميت ري ٜ ا٘ٔىبع ّ٘ٛٔ   ٘فٔبٖ دس ثخؾ خجشٞبي ٚيظ

ٌٙمٝ ذسػٝ ٌٚٔٙمٝاي ،٘ـشيبت داخّي،ٔ   ٚ ... ٔحّّي ٚ تبسٕ٘بئ 
% ٔٛفميت ٞبدس ػٌح 100ا٘ٔىبع 

 ذسػٝٔ
 2ت

 ٔشثًٛٝثشسػي ٔؼتٙذات  

ٛفّك دسايدبد فشكت ّّٕٔبٖٔ  ٟبستٔ   ٞبي ا٘تمبَ دا٘ؾ ٚٔ 

ذسػٝ ٚ  ٔ ٛصاٖ ٚ وبسوٙبٖ دسػٌح ِٚيبء دا٘ؾ آٔ  خّؼبت ا

 ٌٔٙمٝ ٚ.. 

 

ايدبد فشكت ا٘تمبَ ثشاي دا٘ؾ آٔٛصاٖ 

 ٔذسػٝ
 1تب

 

 ٌضاسؽ ٔلٛس
ٝ / كٛستدّؼبت  ٔلبحج

ِيب ٔذسػٝ   1تب ايدبد فشكت ثشاي اٚ

ايدبد فشكت ا٘تمبَ ثشاي وبسوٙبٖ 

 ٔذسػٝ
 1تب

 

ايدبدفشكت ا٘تمبَ ثشاي وبسوٙبٖ دس 

 ػٌح ٌٔٙمٝ
 1تب 

 

آهَساى ایجاد ساسٍكارّای تطَیمی بزای داًص 2

تزبیتی،  هغالعِ، پژٍّص ،  –هَفّك در اهَر تحصیلی 

جطٌَارُ ّا ٍ هسابمات )علوی، فزٌّگی، ٌّزی، 

تأثیزگذاری در تصوین گیزی ّا ٍ  ٍرسضی ٍ...( ٍ

 هطاركت در بزًاهِ ّای هذرسِ

 

8 

ِٚيب اص ري ٔذيش تمذيش ٛصاٖ ٚ ا  /ثشسػي الذأبتٔلبحجٝ  2تب %دا٘ؾ آٔٛصا100ٖتـٛيك  ٘فٔبٖ دس حوٛس دا٘ؾ آٔ

ٛفميت ري ٜ ا٘ٔىبع ّ٘ٛٔ   ٔبت/ثشسػي الذألبحجٝ  2تب  %ٔٛفميت ٞب100ا٘ٔىبع  ٘فٔبٖ دس ثخؾ خجشٞبي ٚيظ

ٛفّك ايدبد فشكت ٛصأٖ   ٞبي ا٘تمبَ دا٘ؾ ٟٚٔبست دا٘ؾ آٔ

ِيب  ثشسػي ٔؼتٙذات ٚالذأبتٔلبحجٝ/   1تب  ايدبد فشكت ا٘تمبَ دس خّؼبت اٚ

دا٘ؾ  ايدبد فشكت ا٘تمبَ دس خّؼبت 

 آٔٛصاٖ
 1تب 

 ثشسػي ٔؼتٙذات ٚالذأبتٔلبحجٝ/  

 ايدبد فشكت ا٘تمبَ دس خّؼبت

 ػٝ(وبسوٙبٖ)ٔذس
 1تب 

 ثشسػي ٔؼتٙذات ٚالذأبتٔلبحجٝ/  

ٛفّك ايدبد فشكت ٛصأٖ   ٞبي ا٘تمبَ دا٘ؾ ٟٚٔبست دا٘ؾ آٔ
ٞش ٔٛسد دس ػٌح ٌٔٙمٝ  ٔٛسد  4حذالُ 

 أتيبص 25/0
 1تب 

 ثشسػي ٔؼتٙذات ٚالذأبتٔلبحجٝ/  

ایجاد ساس ٍ كارّای تطَیمی بزای اٍلیا در جْت  3
ِٚيب  تمذيش اص  4  ا

 ثشسػي ٔؼتٙذات ٚالذأبتٔلبحجٝ/   5/0تب  دسحوٛس وبسوٙبٖ

 ثشسػي ٔؼتٙذات ٚالذأبتٔلبحجٝ/   1تب  دسحوٛس  دا٘ؾ آٔٛصاٖ

ِيب  ثشسػي ٔؼتٙذات ٚالذأبتٔلبحجٝ/   5/0تب دسحوٛس ػبيش اٚ



ای بزًاهِ ریشی ، در بخص ّافشایص هطاركت آًاى 

 اجزایی ٍ ارسیابی
ٜ  ا٘ٔىبع ّ٘ٛ خذٔبت ٚيظٜ ِٚيب دس ثخؾ خجشٞبي ٚيظ  2تب  % ٔٛفميت ٞب100ا٘ٔىبع  ي ا

 

 ثشسػي اػٙبد ٔشثًٛٝ

   20  ٔدّٕٛ أتيبص ٔىتؼجٝ 20 ػمف أتيبص

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسه هاید استاندار
 9ًوَى بزگ   

ذسػٝ : دٚسٜ ي تحليّي: ٌٔٙمٝ : اػتبٖ : ذيش: ٘بْٔ   ٘بْٔ 

ٚ اداسئذيشيت أٛس ا :ٔحٛس  خشايي 
ٍ ثبلفعل هذسسِ،اص ظشفيتامثشيحذّيٍ استفبدُمبسگيشي ثْيٌِِ ضٌبسبيي، ث هذاسس هتعبلي ضوي   ٍ ايدبد هحيطي آسام ٍ پَيب سثشقشاثب  ّبي ثبلقَُ  ِ ي ًظن  ِ صَست مبس ًسجت ث  اقذام هي ًوبيٌذ. ٍ اثشثخص آاًدبم اهَس ث

 
 ، اعداد اعطاری براساس قانوى گرد کردى، به اعداد صحیح تبديل ضونددر هحاسبه اهتیاز هکتسبه ) به درصد ( -1
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 ًحَُ ارسیابی

تاچِ هیشاى لَاًیي،  1

آییي ًاهِ ّا ، 

دستَرالعول ّا ٍ  بخص 

 ًاهِ ّا اجزا ضذُ است؟

ُٚ  د 7 ثٚشسػي الذأبت  2تب % 100اخشاي  ٚ ...ٞب ٞب ، دػتٛس إُِٔليك آييٗ ٘بٔٝاخشاي وبٔ   ٝ  ٔلبحج

ٚ  ثخؾ٘بٔٝ ٞب ، دػتٛسإُِِٔ٘بست ثشحؼٗ اخشاي آييٗ ٝ ٞب ٞب ثٚشسػي الذأبت  2تب % 100ِ٘بست ٘بٔ   ٝ  ٔلبحج

اٛثي  ٝ ثب وبسوٙبٖ  5/0تب ن % اختيبسات لبثُ تفٛي70تب  40 تفٛين اختيبس ثٝ وبسوٙبٖ ثش اػبع ه  ٔلبحج

 1تب %  اختيبسات لبثُ تفٛين70ثيؾ اص 

َ   2تب % ثٝ ثخـٙبٔٝ ٞبٚ  ٘بٔٝ ٞبي اداسي100پبػخٍٛيي  ٘بٔٝ ٞبٚ  ٘بٔٝ ٞبي اداسيٌٛيي ثٝ ٔٛلْٚ  ويفي ثٝ ثخؾپبػخ ٚ ثشسػي پبػخ ٞبي اسػب  ٝ ٔلبحج

 ؿذٜ

2 

 

تا چِ هیشاى اهَر هالی 

ضذُ  بِ درستی اجزا 

 است؟

8 

 

ٝ ٔٛلْ اًلآبت ٔذسػٝ دس ػبٔب٘ٝثىبسٌيشي ػبٔب٘ٝ ي ي أٛس ٔبِيٚ  دسج كحيحٚ  ث

 ٔضثٛس 

 ثشسػي ػبٔب٘ٝ    1تب 100%

ثٛبت ثب   1تب %ٌٔبثك دػتٛسإُِٔ ٔشث100ًٝٛ ا٘دبْ ٞضيٙٝ ٞب ثش اػبع ٔلٛثبت ؿٛساي ٔبِي ٝ ٔل ثشسػي دفبتش ٔمبيؼ
 ؿٛساي ٓبِي

 ثشسػي دفبتش ٔبِي اػٙبد   1تب % اػٙبد 100 ٚ دفبتش ٔبِي ثبيٍب٘ي اػٙبد 

ٝ حؼبة ٔذسػٝاٚسيض وٕه  ثشسػي فيؾ ٞبي ٚاسيضي  1تب % وٕه ٞبي ٔشدٔي 100 ٞبي ٔشدٔي ث

ٝ اص اػتفبدٜ اص ػبٔب٘ٝ ْٚ  كحيح اًلآبت ٔذسػ ٝ ٔٛل اَٛٚ  تدٟيضاتٚ  دسج ث ي أ

اَٛٚ  تدٟيضات دس ػبٔب٘ٝ  ي ٔضثٛسِ٘ش أ

ا100َٛجت ث اَٛٚ  تدٟيضات ثب   1تب %أ ٌٔبثمت أ

 اًلآبت ثجت ؿذٜ دس ػبٔب٘ٝ

اَٛٚ  تدٟيضاتاػتفبدٜ تدٟيضات100 ي ثٟيٙٝ اص أ اَٛٚ  ٜ / ٔلبحجٝ  1تب % أ  ٔـبٞذ

اَٛ ٚ  خيشيٗ دس دفتش أ ِيب اَٛ اٞذايي اٚ اَٛ دس دفتش 100ثجت  ثجت أ اٛسد  1تب % أ اَٛ اٞذايي ثب ٔ ثجت  ٌٔبثمت أ

 ؿذٜ

ٝ كٛست فلّي ِيب ث ٝ اٚ ٝ ث ٘ٛثت دس ػبَ )ٞش ٘ٛثت  2اسائٝ ٌضاسؽ  ّٕٓىشد حئبلُ  اسائٝ ّٕٓىشد ٔبِي ٔذسػ

5/0) 

ٔلبحجٝ  1تب  ثشسػي ٌضاسؽ ٞبي ٔبِيٚ 

تا چِ هیشاى هستٌذساسی  3

ٍ بایگاًی هٌاسب صَرت 

 گزفتِ است؟

ٚ  ثخؾ 6 ٝ ٞبثبيٍب٘ي ٌّٔٛة  اػٙبد، ٔذاسن، دفبتش  ٔـبٞذٜ  1تب % اػٙبدٚ  ٔذاسن 100جمٝ ثٙذي ً ٘بٔ

ٝ ٞبٚ  فٔبِّيّتثجت ٔٙبػتٚ  دليك فشايٙذ اخشاي ًشح  ثشسػي ٔؼتٙذات  1تب % فٔبِيتٟب،ًشح ٞبٚ  ثش٘بٔٝ ٞب  100 ٞبي ٔذسػٝٞب ، ثش٘بٔ

 ثشسػي پشٚ٘ذٜ ٞب  5/0تب دسكذ وبسوٙبٖ  100 وبسوٙبٖ تـىيُ پشٚ٘ذٜ ثشاي 

  5/0تب دسكذ دا٘ؾ آٔٛصاٖ  100 ٖدا٘ؾ آٔٛصا

ٖ ا٘ٔمبد لشاسداد اسصؽ ٖٚ  وبسوٙب ٝ ثب ّّٕٔٔب  ثشسػي  لشاسدادٞب  1تب % وبسوٙبٖ 100 يبثي ػبلا٘



ٝ ٔؼئِٛيٗ ٔبفٛق ْ ث ٝ ٔٛل ٔذاسن خٟت اسائٝ ث ٖ اػٙبدٚ   ٔـبٞذٜ  1 %100 دس دػتشع ثٛد

ٚ  استجبًبت د ٚ ٌضاسؽ ثجت ؿذٜ دس   1تب % ٌضاسؿبت100 س ثجت اػٙبدٚ  ٌضاسؿبت اػتفبدٜ ٔٙبػت اص فٙبٚسي اًلّآبت ثشسػي اػٙبد 

 سايب٘ٝ

   21  ٔدّٕٛ أتيبص ٔىتؼجٝ 21 ػمف أتيبص

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 



 ارزيابي برنامه ی تعالي مديريت مدرسه هاید استاندار
 10ًوَى بزگ  

 ًام هذیز: ًام هذرسِ : دٍرُ ی تحصیلی: هٌغمِ : استاى :

 نوآوری: خلاقيت و محور

 دٌّذ.ّبی جذيذ ًَآٍری را تَسعِ هيّبی خلاقیت را  فراّن سبختِ ٍ بب اجرا در آٍردى افكبر ًَ ٍ راُ حلّبی جذيذ ٍ رفغ  ًیبزّبی هذرسِ زهیٌِيببي بِ راُ حلهذارس هتعبلي برای تَلیذ يك فكر ًَ ٍ دست
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 ارسیابیًحَُ 

تا چِ هیشاى الذاهات ٍ  1

فعالیتْا اس خلالیت 

ًٍَآٍری بزخَردار 

 است؟

هٌد) تبييي هسئله، هدف، فرايٌد اجرا، ًظبرت ٍ ارزيببي ٍ ...( برخَداري از طرح ًظبم 12

 اهتيبز 3هر طرح 

 بررسي طرح هبي هرتبط  9تب  ًظبم هٌد بَدى برًبهه هب

 بررسي اقداهبت  9 اجراي كبهل برًبهه هب اهتيبز 3اجراي هؤثر هر طرح 

 بررسي هحتَا  3 قببل تعوين بَدى 1قببليت تعوين به هدارس ديگر؛ هر طرح 

   12  هجوَع اهتیبز هكتسبِ 12 سقف اهتیبز

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ارزيابي  برنامه ی تعالي مديريت مدرسه استاندارد های

 11ًوَى بزگ 

 ٘بْ ٔذيش: ٘بْ ٔذسػٝ : دٚسٜ ي تحليّي : مٝ :ٌٔٙ اػتبٖ :

ٛصؽ ٞبي ّٕٓي ٚ وبسٌبٞي    11ٔحٛس  ٚيظٜ ٞٙشػتبٖ ٞب -: ثٟشٜ ٚسي آٔ
 ّبي عولي ، مبسگبّي ٍ آصهبيطگبّي ٍ افضايص ثْشُ ٍسي ايي آهَصش ّب سا فشاّن هي ًوبيٌذ . هيٌِ استقبي ميفيت آهَصش هذيشاى هذاسس هتعبلي ثب ثْشُ گيشي اص مليِ ظشفيت ّب ٍ اهنبًبت هَخَد دس ٌّشستبى ٍ ثب خلت هطبسمت ٌّشآهَصاى ٍ ٌّشخَيبى ٌّشستبى ، ص
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 ًحَُ ارزيببي
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ٝ سيضي ٔٙبػت ثشاي اخشاي ٌّٔٛة  ثش٘بٔ

ٝ ثب وبسآٔٛصيٚ  وبسٚسص ي ) ثشٌضاسي خّؼ

 ٞٙشآٔٛصاٖ(

 
 

  1 تطنيل ستبد مبسآهَصي دس ٌّشستبى
 بررسي هستٌذات

 )هكبتببت بب ادارُ ٍ صذٍر ابلاغ(

 بررسي هستٌذات  5/0 طشح هَضَع دس خلسِ ضَساي دثيشاى

ِ تَخيْي ٍ گشٍُ  ٍ ثشگضاسي خلس  ُ اًتخبة ٌّشآهَصاى ثبصديذ مٌٌذ
 ثٌذي هٌبست ٌّشخَيبى

 بررسي هستٌذات –هشبّذُ   1

ِ ٌّشخَيبى ٍ اٍليبء آًْب اص طشيق هشاسن صجحگبُ  اطلاع سسبًي ث
ُ  –اًدوي اٍليبء  – اد  ثشٍضَس –خلسبت آهَصش خبًَ

 هصبحبِ –بررسي هستٌذات   5/0

ٍ ثجت  يسي سٍصاًِ ٌّشخَيبى دس طَل دٍسُ مبسآهَصي  گضاسش ًَ

 ًظش ٌّشآهَصاى دس آى
5/0  

فبتر گسارش ًَيسي بررسي د

 ٌّرجَيبى

   5/0 تْيِ ثبًل اطلاعبتي اص هطبغل هٌطقِ

 هشبّذُ  25/0 تعييي هنبى ّبي هٌبست

 هشبّذُ  25/0 تبييذ هنبى ّبي هٌبست

ِ ٌّشخَيبى  هشبّذُ  5/0 اطلاع سسبًي هٌبست هنبى  ث

ٍ ثبصديذ تصبد   5/1 في اص ٌّشخَيبىًظبست هذيش ثش فعبليت ٌّشآهَصاى 
هشبّذُ فرم ّبی ًظبرت ٍ ببرديذ 

 هذير

) ِ   5/1 ًظبست ٌّشآهَصاى ٍ ثبصديذ هستوش ) حذاقل سِ سٍص دس ّفت
هشبّذُ فرم ّبی ًظبرت ٍ ببرديذ 

 ٌّرآهَزاى

5 

ٝ ي آٔٛصؽ ٕٞشاٜ ثب تِٛيذ )  اخشاي ثش٘بٔ

تجييٗ ثش٘بٔٝ ثشاي ػشپشػتبٖ ثخؾ ، 

 يبٖٞٙشآٔٛصاٖٚ  ٞٙشخٛ
 

ِ ًظبست دس ٌّشستبى  بررسي صَرت جلسبت /هصبحبِ  5/0 تطنيل مويت

ٍ تصَيت طشح تَليذي ثب اسائِ خذهبت هتٌبست ثب سضتِ  بررسي هستٌذات ٍ صَرتجلسبت  5/0 ثشسسي 

ِ هٌظَس  ِ ضَساي سشپشستبى ٍ ٌّش آهَصاى ث اطلاع سسبًي دس خلس

 ِّوفنشي ٍ ّونبسي خْت اخشاي هطلَة ثشًبه
 بررسي هستٌذات ٍ صَرتجلسبت  25/0

 ٍ بررسي  –هصبحبِ  –هشبّذُ   25/0اطلاع سسبًي اخشاي طشح ّب دس آغبص سبل تحصيلي ثِ ٌّشخَيبى 
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بْبَد ٍ ارتمای كیفیت 

آهَسضی ّای عولی ٍ 

 كارگاّی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

24 
 

... ٍ  هستٌذات اٍليبء اص طشيق ثشٍضَس 

يت ثٌذي طشح ّبي تَليذي ٍ گشٍّجٌذي ٌّشخَيبى خْت اخشا   بتبررسي هستٌذات ٍ صَرتجلس  25/0 اٍلَ

  ُ ِ ثِ قَاًيي ٍ هقشسات )تجصش ٍ تٌظين قشاسدادّب ثب تَخ تْيِ 

75)...ٍ 
 هشبّذُ ٍ بررسي قراردادّب  25/0

احلبء آػيت ٞبي اخشاي ًشحٚ  تلاؽ دس خٟت حُ ٔؼبئُ آٔٛصؿي 

 تٛأْ ثب تِٛيذٚ  خذٔبت 
 بررسي هستٌذات  1

اص فٔبِيت ٞٙشخٛيبٖ دس ِ٘بست ثش فٔبِيت ٞٙش آٔٛصاٖٚ  ثبصديذ تلبدفي 

 حيٗ آٔٛصؽ 
 هشبّذُ فرم ّبی ًظبرت ٍ ببزديذ  1

اٛ٘يٗٚ  ٔمشسات  ٜ ي ٞضيٙٝ وشد دس آٔذٞب ثش اػبع ل  بررسي اسٌبد هبلي ٍ هستٌذات  1 ِ٘بست ثش ٘حٛ

4 
ٝ اخشاي ٌّٔٛة آٔٛصؽ ٞبي ّٕٓي - ٝ ث تٛخ

 وبسٌبٞيٚ  آصٔبيـٍبٞي ،

ٝ ٞبي تـىيُ ٌشٟٚٞبي آٔٛصؿي دسػيٚ  ت خللي ٔتٙبػت ثب سؿت

 ٔٛخٛد اص ثيٗ ٞٙش آٔٛصاٖ 
1  

صَرت جلسبت/لیست اقلام 

خربذارس شذُ/ابلاغ ّبی صبدرُ/فرم 

 ّبی ًظبرت ٍ ببزديذ

اٛد ٔلشفي ٔٛسد ٘يبص سؿتٝ ٞب دس آغبص ػبَ  اٛصْ ٔ ْ ِيؼت ِ ٝ ٔٛل تٟيٝ ث

ٝ ٞب   ٔتٙبػت ثب اػتب٘ذاسدٞبي ٔٛسد ٘يبص سؿت
1  

 –لیست اقلام  –بررسي هستٌذات 

 قبض اًببر

ٝ تفىيه ٌشٟٚٞبي  ٘فشي ثب  15سٓبيت اسائٝ ػبٓبت اػتب٘ذاسد وبسٌبٞي ث

ٝ تدٟيضات ٔٛخٛد ٞٙشػتبٖ   تٛخٝ ث
 بررسي برًبهِ ّفتگي  5/0

ٝ ػشپشػتبٖ ثخؾ  اسائٝ ثبصخٛسد فٔبِيت ٞبي وبسٌبٞيٚ  آصٔبيـٍبٞي ث

 خٟت سفْ ٔـىلات 
 رت ٍ ببزديذهشبّذُ فرم ّبی ًظب  5/0

ٜ ي ثىبسٌيشي ػبٓبت ٞٙش آٔٛصاٖ ، ػشپشػتبٖٚ  اػتبدوبساٖ دس  ٘حٛ

 فٔبِيت ٞبي وبسٌبٜ  
 بررسي ابلاغْب  5/0

ِ٘بست ثش فٔبِيت ٞٙشآٔٛصاٖٚ  ثبصديذ تلبدفي اص فٔبِيت ٞبي ٞٙشخٛيبٖ 

 حيٗ آٔٛصؽ 
 هشبّذُ فرم ّبی ًظبرت ٍ ببزديذ  5/0

2 
تشاوٓ ٞٙشخٛيبٖ دس ولاع سٓبيت اػتب٘ذاسد 

 وبسٌبٞيٚ  آصٔبيـٍبٞي

سٓبيت اػتب٘ذاسد تشاوٓ ٞٙشخٛيبٖ دس ولاع /وبسٌبٜ/ٚ  آصٔبيـٍبٜ ًجك 

لاْ ؿذٜ   دػتٛسإُِٔ ٞبي آ
 بررسي هستٌذات  5/0

  5/0 سٓبيت ٌشٜٚ ثٙذي دس دسٚع تئٛسي ) ٕٓٛٔيٚ  تخللي ( 
لیست ٌّرجَيبى بِ تفكیك درٍس 

 تگي/ابلاغ تذريستئَری/برًبهِ ّف

سٓبيت ٌشٜٚ ثٙذي دسٚع وبسٌبٞي سؿتٝ ٞبي ٔٛخٛد ٔتٙبػت ثب 

ٝ اص فوبٞبي وبسٌبٞي دس ٘ٛثت كجح   اػتب٘ذاسدٚ  اػتفبدٜ ثٟيٙ

25/0 
 
 

 بررسي برًبهِ ّفتگي 

سٓبيت ػبٓبت ٞفتٍي ٞش دسعٚ  تٛصيْ آٖ دس سٚصٞب ي ٞفتٝ ٔتٙبػت ثب 

 ػبٓبت ٔلٛة ٞفتٍي ٞش سؿتٝ 
 بررسي برًبهِ ّفتگي  25/0

ٝ ٞٙش آٔٛصاٖ ٔشتجي   سٓبيت اسائٝ دسٚع تخلليٚ  وبسٌبٞي ث

25/0 
 

 

 
هشبّذُ ابلاغ تذريس ٍ بررسي ابلاغ 

 ّبی صبدرُ

 بررسي برًبهِ ّفتگي  25/0 ٓذْ تذاخُ ػبٓبت وبسٌبٜ / آصٔبيـٍبٜ ٞٙش آٔٛصاٖ 

 
 

 

 
ٖ ٞبي ّٕٓىشدي    5/0 ِ٘بست ثش آصٔٛ

بررسي ًورات آزهًَْب ٍ هشبّذُ فرم 

 ّبی ًظبرت ٍ ببزديذ



 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

3 
 

 

 

 

ّٕي افضايؾ ٔيبٍ٘يٗ ٕ٘شات دسٚع ٓ

 وبسٌبٞيٚ  آصٔبيـٍبٞي

ٝ ثٙذي تذسيغ دسٚع وبسٌبٞي تٛػي ٞٙش آٔٛصاٖ   بررسي طرح درس  5/0 سٓبيت ثٛدخ

اٛ   درسبررسي طرح   5/0 اسائٝ فٔبِيت ٞبي دسٚع وبسٌبٞي ٔتٙبػت ثب ٔحت

ٚ  ثجت ِ٘ش  ٌضاسؽ ٘ٛيؼي ٞٙشخٛيبٖ اص فٔبِيت ٞبي  وّشٌبٜ / آصٔبيـٍبٜ

 ٚ ٕ٘شات دس دفتش ٌضاسؽ تٛػي ٞٙش آٔٛصاٖ 
5/0  

بررسي دفبتر گسارش ًَيسي 

 ٌّرجَيبى

ٝ ٞٙشآٔٛصاٖ خٟت  اسائٝ ثبصخٛسد فٔبِيت ٞبي وبسٌبٞيٚ  آصٔبيـٍبٞي ث

 سفْ ٔـىلات
 رت ٍ ببزديذهشبّذُ فرم ّبی ًظب  25/0

ٝ ٞفتٍي وبسٌبٜ / آصٔبيـٍبٜ ٔتٙبػت ثب ػبٓبت اػتب٘ذاسد دس  تِٙيٓ ثش٘بٔ

 سؿتٝ ٞبي ٔختّف 
 بررسي برًبهِ ّفتگي  25/0

 ٖ اِٛي ػبٓبت وبسٌبٜ / آصٔبيـٍبٜ دس ٞفتٝٚ  پيٛػتٍي ػبٓبت آ سٓبيت ت

 دس يه سٚص 
 بررسي برًبهِ ّفتگي  5/0

 ات ػشٔبيٝ ايحفَٚ  ٍٟ٘ذاؿت تدٟيض 2

ثشٌضاسي خّؼبت ٞٓ ا٘ذيـي ثب ػشپشػتبٖ ثخؾ ، ٞٙش آٔٛصاٖٚ  

 ا٘جبسداساٖ 
 صَرت جلسبت/هصبحبِ  5/0

ِ٘بست ثش ٘لت ، حفَٚ  ٍٟ٘ذاسي تدٟيضات ايٕٙي دػتٍبٟٞب دس وبسٌبٜ / 

 آصٔبيـٍبٜ / ا٘جبس 
 هشبّذُ فرم ّبی ًظبرت ٍ ببزديذ  5/0

ػبيُٚ  تدٟيضات ٔٛ   5/0 سد ٘يبص حفبُت دػتٍبٟٞب تٟيٝٚ 
هشبّذُ / بررسي فرم ّب ٍ درخَاست 

 ّب

ثشٌضاسي خّؼبت تٛخيٟي ثب ٞٙشخٛيبٖ دس خلٛف حفَٚ  حشاػت 

 تدٟيضات 
 بررسي هستٌذات ٍ هصبحبِ  25/0

 ٌشٜٚ ثٙذي ٞٙشخٛيب خٟت ِ٘بفت دػتٍبٟٞب / وبسٌبٜ / آصٔبيـٍبٜ 

 

 هشبّذُ چك لیست  25/0

2 

فعالیت ّای  تَسعِ

 كارآفزیٌی
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 آؿٙبيي ٞٙشخٛيبٖ ثب ٔجبحث وبسآفشيٙي  5

 هشبّذُ ٍ بررسي  5/1 ؿٙبػبييٚ  دٓٛت اص وبسآفشيٙبٖ ثشتش ٌٔٙمٝ / اػتبٖ 

تٟيٝ ثشٚؿٛس ، ثب٘ه وتبةٚ  ػي دي ، ٘شْ افضاسٞبي ٔفيذٚ  تخللي 

ٝ وبسآفشيٙي   ٔشثٛى ث
 هشبّذُ  2

ؼبت ٞٓ ا٘ذيـي ثب ػشپشػتبٖ ثخؾ ، ٞٙش آٔٛصاٖ خٟت ثشٌضاسي خّ

 ؿٙبػبييٚ  ٔٔشفي ٞٙشخٛيبٖ وبسآفشيٗ 
1  

صَرتجلسبت  /فرم ّبی هعرفي ٍ 

 تشخیص ٌّرجَی کبرآفريي

ِيبئ   ٝ اٚ اٛدٜ ث ٔٔشفي ٔٛهّٛ وبسآفشيٙي دس خّؼبت آٔٛصؽ خب٘

 ٞٙشخٛيبٖ 
 هشبّذُ ٍ بررسي هستٌذات  5/0

16 

وبسآفشيٙيٚ  خٛداؿتغبِي اسائٝ ًشح ٞبي 

تٛػي ٞٙشخٛيبٖٚ  ٔٔشفي ًشح ٞبي ثشتش 

ٝ اصاي ًشح ٞبي  دس ٔٙبػجت ٞبي ٔختّف ) ث

 خٛداؿتغبِي (

يظٜ ٔٔشفي ٞٙشخٛيبٖ وبس آفشيٗ ثشتش  لا٘بتٚ   هشبّذُ  5/0 تٟيٝ تبثّٛي آ

 هشبّذُ ٍ بررسي هستٌذات  1 تٟيٝ ثب٘ه ايذٜ ٞبٚ  پيـٟٙبدات ٞٙشخٛيبٖ وبسآفشيٗ

ثشٌضاسي خّؼبت ٞٓ ا٘ذيـي ثب ػشپشػتبٖ ثخؾ ، ٞٙشآٔٛصاٖ خٟت 

 ؿٙبػبييٚ  ٔٔشفي ٞٙشخٛيبٖ وبسآفشيٗ
5/0  

بررسي صَرتجلسبت ٍ فرم ّلي 

 هعرفي ٍ تشخیص ٌّرجَی کبرآفريي

 هشبّذُ ٍ بررسي ًوًَِ فرم ّب  1 ٘مؾ فٔبَ ٞٙشآٔٛصاٖ دس ٞذايت ٞٙشخٛيبٖ وبسآفشيٗ

  4 ي ًشح ٞبي خٛد اؿتغبِي ٞٙشخٛيبٖ وبسآفشيٗ دس ػٌح ٌٔٙمٝاخشاي ّٕٓ
بِ ازای ّر طرح در هٌطقِ دٍ اهتیبز 

 طرح برتر 1حذاکثر  –

 ػبيش ًشح ٞبي اؿتغبَ صايي 
اٛسٜ ٞبٚ   اسائٝ ًشح ٞبي اؿتغبَ صايي ٞٙشخٛيبٖ وبسآفشيٗ دس خـٙ

 أتيبص (  4ٕٞبيؾ ٞب ) ٞش ًشح 
8  

 – 3بًي است -1ّر طرح هٌطقِ ای 

 حذاکثر دٍ طرح برتر – 4کشَری 



ٝ ًشح خٛد اؿتغبِي ٞٙشخٛيبٖ وبسافشيٗ دس ٕ٘بيـٍبٜ ٞفتٝ  اسائٝ ٕ٘ٛ٘

 ٔـبغُ 
 بررسي هستٌذات  1

3 

فزاّن ًوَدى سهیٌِ ی 

ارتباط هَثز فارغ 

التحصیلاى ٍ ٌّزجَیاى 

 ٌّزستاى

 

 
 

 

 

2 

2 

ساٜ ا٘ذاصي ا٘دٕٗ فبسٕ اِتحليلاٖ 

جبى ٔؼتٕش ٞٙشخٛيبٖٚ  ٞٙشػتب٘ي خٟت است

 فبسٕ اِتحليلاٖ

يظٜ ٔٔشفي ٞٙشخٛيبٖ ثشتش  فبسٕ اِتحليُ  لا٘بتٚ   هشبّذُ  5/0 تٟيٝ تبثّٛ آ

 هشبّذُ ٍ بررسي هستٌذات  5/0 تٟيٝ ثب٘ه ٔـبغُ ٞٙشخٛيبٖ فبسٕ اِتحليُ

ٝ ٔٙبػجت  ثشٌضاسي خّؼبت ٞٓ ا٘ذيـي ثيٗ ٞٙشخٛيبٖ فبسٕ اِتحليُ ث

 س ًَٛ ػبَٞبي ٔختّف د
5/0  

بررسي صَرتجلسبت ٍ فرم ّبی 

 هعرفي ٍ تشخیص ٌّرجَی کبرآفريي

 هشبّذُ ٍ بررسي ًوًَِ فرم ّب  25/0 ٘مؾ فٔبَ ٞٙش آٔٛصاٖ دس تٟيٝ ثب٘ه ٔـبغُ ٞٙشخٛيبٖ فبسٕ اِتحليُ

 بررسي هستٌذات  25/0 ٔٔشفيٚ  دٓٛت اص ٞٙشخٛيبٖ ثشتش فبسٕ اِتحليُ دس ٞفتٝ ٔـبغُ

   47  ٔدّٕٛ أتيبص ٔىتؼجٝ 47  ػمف أتيبص  

 
ٚ حشفٝ اي ٚ وبسدا٘ؾ ٚ ٚخٛد اػتب٘ذاسدٞبي ٔتفبٚت ٞش سؿتٝ ، اص ٌشٟٚٞبي ٔتخلق خ ٝ ثٝ ٌؼتشدٌي سؿتٝ ٞبي فٙي  ٚ پيـٟٙبد ٔي ٌشدد : ثب تٛخ ٟت اسصيبثي 

ٖ ثشي ثشاي ٞش سؿتٝ ٓ ٌشدد .    ثشسػي اػتب٘ذاسدٞبي آٔٛصؿٍبٟٞب اػتفبدٜ ٌشدد ٚ يب ايٗ ٕ٘ٛ  خذاٌب٘ٝ تِٙي
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


